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PRESENTATION AV KONCERNEN

Pulsen Group

Vi utvecklar foretag, manniskor och varlden

Pulsen Group &r en familjedgd bolagskoncern. Vi
utvecklar foretag baserat pa insikterna fran snart
60 ar av eget, framgangsrikt entreprendrskap. Flera
av vara bolag jobbar med IT, nagra dr verksamma
i helt andra branscher. Men likheterna dr manga.
Tillsammans forenas vi i var gemensamma syn pa
foretagande, ledarskap och individuell utveckling.

For att utveckla saval féretag, manniskor och
varlden fokuserar vi pa att ge manniskor nycklarna

@ astern

ASTERN levererar Krav-certifierade luncher och
lyckade maten i centrala Boras. Har jobbar de
efter ledorden personligt, proffsigt och prisvart.

helo

HELO accelererar affarsstrategier,
konceptutveckling och digitala produkter.

CVIAMIE

OMAMI erbjuder street food inspirerad
av smaker fran hela Asien.

PUISEN

INTEGRATION

PULSEN INTEGRATION &r en ledande leverantor
av sdkra och integrerande informationsfloden.

o

REBLINDUSTRIES

REBL INDUSTRIES gor robotautomation enklare,
snabbare, billigare och mer tillganglig dn att hyra
in en vikarie.

till att lyckas sjdlva. Genom att utvecklas som
individ, medarbetare och ledare skapas ocksa
forutsattningarna for en hallbar affarsutveckling,
som dessutom kan gora vdrlden lite béttre.

Koncernen har idag éver 1850 medarbetare
och omsdtter 3,1 miljarder kronor.

Inom Pulsen Group finns féljande verksamheter:

BODYBUDDY

caft & bukers
BODYBUDDY erbjuder smakrik, enkel och
nyttig mat, inspirerad av smaker fran Sydafrika,
Bali och Indien.

E‘g Hjaltevadshus

HJALTEVADSHUS ir hustillverkaren som bygger
hus fér barnfamiljer och framtiden. Som dessutom
levererar alla sina hus med solceller som standard.

PEDAB

PEDAB GROUP distribuerar IT-infrastruktur och
programldsningar. Med partners bygger de battre
IT-miljéer for den europeiska féretagsmarknaden.

PUISEN

INVEST

PULSEN INVEST skapar vdrde genom langsiktigt
engagemang i onoterade fonder och som minoritets-
dgare i hallbara och innovativa foretag.

&’ RELEASY

RELEASY dr en av Sveriges ledande akt6rer inom
kundservice och férsdljning med mer dn 30 ars
erfarenhet fran branschen.

VD
JONUS BARTHOLDSON

STYRELSE
WIGAR BARTHOLDSON
Styrelseordférande

JESPER BARTHOLDSON
Ordinarie ledamot

JONUS BARTHOLDSON
Ordinarie ledamot

KATARINA BARTHOLDSON
Ordinarie ledamot

LARS HALLKVIST
Ordinarie ledamot

ANDERZ LARQVIST
Ordinarie ledamot

RUNE PARKHAGEN
Ordinarie ledamot

GRUNDENS

GRUNDENS hjilper bade professionella
och fritidsfiskare att skydda sig mot alla typer
av vader.

Indicate
me

INDICATE ME utvecklar moderna och avancerade
webbtjdnster for framgangsrikt kundtjanstarbete.

PULSEN

FASTIGHETER

PULSEN FASTIGHETER skapar och férvaltar
kreativa och inspirerande miljoer for kontor,
industri och bostader.

PULSEN OMSORG

PULSEN OMSORG digitaliserar framtidens valfard
genom system och tjanster till kommunal och
privat vard och omsorg.

Shibuya
s e or PUISEN y
SHIBUYA levererar sdker IT-drift och

IT-infrastruktur fran Sverige, anpassat for
affdrskritiska system och I6sningar.

FINANSIELL OVERSIKT SENASTE FEM AREN

Omsattning

Langsiktig
resultatutveckling
(justerad EBITDA¥*)

*Justerad EBITDA avser koncernens
totala EBITDA justerad for nedskrivning
om 70 miljoner kronor 2018/19
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Varje verksamhetsar under Pulsens snart
sextiodriga historia har priglats av sin samtid.
Konjunkturer skiftar, samhallsforandringar
skapar nya forutsattningar, trender avioser
varandra. Men i tider av standiga forandringar
ser jag hur Pulsen ofta gar stirkt ur utmanande
tider och har skapat méjligheter till nya affarer.
Sa dven efter pandemin. Anledningarna till detta
dr manga. Dels handlar det om den langsiktighet
som var familjedgda struktur medger, dels om
den stindiga utveckling, innovationsférmaga
och entreprendrskap som kulturen skapar.

Jag ar verkligen stolt 6ver den resa vi gjort och det
engagemang som alla medarbetare visat under
aret. Det ar drivet och formagan att utveckla och
utvecklas som ar den storsta forklaringen till var
framgang. Jag ser i alla vara bolag den kraft som
uppstar nar manniskor arbetar tillsammans for att
utveckla affaren.

Sett i backspegeln kan jag konstatera att Pulsen
Group totalt sett klarade pandemins féljdverkningar
pa ett bra satt. Naturligtvis paverkades var
restaurang- och konferensverksamhet mest av
restriktionerna, men 6verlag kunde vara bolag
bade fortsdtta bedriva verksamhet och dven
utveckla affaren for sina kunder — bland annat tack
vare den 6kade digitaliseringstakten i samhallet.

Aret gav oss ocksa méjligheten att reflektera
6ver vad som gor Pulsen Group unikt. | var nya
varumadrkesplattform kunde vi slutligen sdtta ord
pa vad som definierar oss, namligen att Pulsen ar
en koncern som utvecklar foretag, manniskor
och varlden. Vi driver och investerar i bolag dar
vi ser hur vi kan bidra till varandras framgang och
vi fokuserar pa att ge manniskor nycklarna till att
lyckas sjdlva. Genom att utvecklas som individ,
medarbetare och ledare skapas ocksa forutsatt-
ningarna for en hallbar affarsutveckling, som
dessutom kan gora vdrlden lite bdttre.

FOr att utoka stodet till bolagen och de koncerngemen-
samma funktionerna har moderbolaget Pulsen AB

/ Utveckling
ar nyckeln

under aret forstarkts med rekryteringar inom
affarsutveckling, marknad och kommunikation.
Med mangariga kunskaper och erfarenheter
fran en mangd branscher och marknader &r de
tillsammans med 6vriga funktioner viktiga stod
till bolagens utveckling.

Pulsen Groups olika verksamheter har under aret
tagit steg framdt och starkt sina positioner.

var kapitalférvaltningsverksamhet star for ett
bra resultat under aret, till stor del beroende pa
en stark transaktionsmarknad med flera fram-
gangsrika forsdljningar. Den langsiktiga strategin
ligger fast for kommande verksamhetsar.

Shibuya har efter samgdendet mellan Pulsen
Production och Shibuya arbetat vidare med trans-
formationen. Bolaget har bland annat genomfort
forandringar i ledningen, med ny VD och vice VD,
forandrat tjanste- och teknikutbudet och bérjat
kommunicera sin unika position som ”Saker IT
fran Sverige”.

Pulsen Integration har genomfort ett omfattande
strategiskt arbete inom bade resurskonsultverk-
samheten och identitets- och behérighetshantering
(IAM). Inom det sistndmnda inleddes samtal med
Allurity som efter verksamhetsaret mynnade ut

i ett samgaende.

Pulsen Omsorg har lyckats med att fortsdtta det
ambitidsa utvecklingsarbetet samtidigt som man
lanserar nya produkter pa marknaden och dessutom
far ett antal nya kommuner som kunder. Det ar
en stor satsning som sker och jag dr valdigt glad
over den positiva utvecklingen.

Detsamma géller Hjdltevadshus, som gjort
en fantastisk resa med att férandra sin affar.
De har gjort ett omfattande digitaliserings-
arbete i en traditionellt konservativ bransch.
Idag finns bade den unika huskonfiguratorn
tillganglig och supporterande system for att
effektivisera produktionen.

Efter avyttringen av en industrifastighet i Hultsfred
har Pulsen Fastigheter nu renodlat sitt fastighets-
bestand till att fokusera pa Boras och Stockholm.
Det ar ocksa otroligt roligt att se planerna for det
Digitala Distriktet i Boras visualiseras.

Kundtjdnstleverantoren Releasy har visat vilken
enorm betydelse bra kundtjanster har for foretagen.
Med sin solida affar och goda kultur nddde de
all-time high i omsattning och lade grunden for

en kommande nordisk expansion.

Med sitt verktyg for uppfoljning av kundtjdnster
gar Indicate me fran klarhet till klarhet. Efter
inledande utvecklingsskede och tillvéxt ligger nu
fokus pa skalbarhet och att expandera affaren.

Den digitala affarsstudion Helo blev under
verksamhetsaret en del av vart digitala kluster.
Genom att tanka nytt och disruptivt har de visat
vad digitalisering kan innebadra for foretag.

Gar ni i digitaliseringstankar sa hor av er till Helo!

En helt ny affirsmodell fér robotisering av
tillverkningsindustrin star Rebl Industries for.
Genom flexibla debiteringsmodeller kan foretag
fa industrirobotar pa plats i produktionen - utan
dyra investeringskostnader och langa ledtider.

Det kdnns ocksa fantastiskt att fa valkomna ett
6ver 100 ar gammalt varumarke i Pulsen Group.
Fran sitt ursprung i klader for yrkesfisket har
Grundéns framgangsrikt breddat sig inom fler
produktkategorier och dr idag etablerade inom
flera delar av outdoorkategorin, med sarskild
exponering mot Nordamerika.

Tva nya tillskott i Pulsen Group star matkoncepten
Omami och BodyBuddy for. Jag dr stolt dver att
kunna backa upp unga entreprendrer som visar
stark drivkraft att utveckla sina respektive koncept.
Med sin asiatiska street food har Omami pa kort
tid lyckats charma bade Boras och Varberg. Nu
pagar arbetet att bygga strukturkapital och varu-
madrke for att kunna ta ndsta steg i expansionen.

En liknande resa sker i BodyBuddy, som efter fram-
gangsrika och omtalade etableringar i Stockholm
nu som ndsta steg siktar in sig mot Géteborg.

Genom att ge vara medarbetare fortroende att
utveckla affdren ser vi hur de véxer som individer.
Genom att vara utmanande, personliga, ansvars-
tagande och langsiktiga - vara kdrnvarden i Pulsen
Group - har vi aterigen fatt flera utmarkelser som
bekraftar att vi tanker ratt. Jag tanker inte minst
pa Best Managed Companies och utndmningen
till Karridrforetag. Dessutom kan jag konstatera
att vart fokus pa jamstalldhet gjort att fler
kvinnor nu tagit plats i ledande positioner

i vara bolagsledningar och styrelser.

Idag ar fyra av sexton VD:ar kvinnor,

och jamstalldhetsarbetet fortsatter.

For andra aret i rad &r vi hallbarhets-
partner till Elitfotboll Dam och
presenting partner for Elitettan.
Pulsen och svensk fotboll ar
historiskt ndra férknippade med
varandra, och vi ser att det
fortsatt finns en stor potential
att utveckla damfotbollen, bade
ur spelarnas, klubbarnas och
ndringslivets perspektiv. Med
anledning av detta har vi for-
djupat samarbetet och bidrar
bade strategiskt och operativt
till en positiv utveckling.

Sammanfattningsvis ar jag
glad och stolt dver ett ar som
genererat ett bra resultat,
men dven flyttat fram
Pulsen Groups positioner
inom flera viktiga omraden.

JONUS BARTHOLDSON
VD, PULSEN GROUP




MERGERS & ACQUISITIONS

Med ursprung i starkt entreprenorskap

Pulsen Group har 6ver tid praglats av tillvaxt till
foljd av en formaga till fornyelse och en strivan
att kunna erbjuda ritt tjanst for en mangd olika
branscher och behov. Vi har idag en portfolj
som innefattar allt fran kundtjanst till mat.

Megatrender som globalisering och digitalisering
skapar utmaningar, men ocksa majligheter - vilket
Okar vart behov av investeringar och forvarv.

Vi ser att det hjdlper oss driva innovation som
stottar var affarsutveckling, skapar god tillvaxt
och en hallbar portfélj motstandskraftig mot

BodyBuddy
Juni 2021

10,7 MSEK
0,8MSEK

Det finns en stark trend mot hdlsosam mat och
BodyBuddy dr ett entreprendriellt bolag med
god tillvaxtpotential. Pulsen har darfor kopt
aktier motsvarande 40 % dgande och ser det
som en langsiktig investering.

PhotonSports
Maj 2022

Pulsen kopte aktier motsvarande ca 9 % dgande.
PhotonSports dr inne i en spannande uppstartsfas
dar Pulsen Group kan bidra till att utveckla
bade affdaren och varumarket. Efterfragan av
Sportstech ar starkt 6kande globalt och vi ser att
PhotonSports produkt kan fa enorm betydelse
for idrottsutovare bade i och utanfér Sverige.

industrisvangningar. Genom att investera i bolag
med innovativa l6sningar kan vi dessutom bryta
ny mark och skapa langsiktig konkurrenskraft
som koncern.

Infor framtiden vill vi behalla var starka kdrna inom
teknikbolag dar vi ser att var spetskompetens,
bredd och langa IT-erfarenhet mojliggor synergier
med de tillkommande bolagen. Samtidigt vill vi
utoka portféljen med bolag inom andra industrier
dar vi ser stark tillvaxtpotential. Vi investerar

i bolag dar vi har full forstaelse och tilltro till affdren,

Helo
Augusti 2021

24,7 MSEK
6,7 MSEK
16

Samgaendet mellan Pulsen Integration och Helo
forstarker formagan att leverera hela den digitala
transformationen fran koncept till managerad
tjanst. Samgaendet férvantas ge stora mojligheter
att leverera 6kat kundvarde och tillgodose storre
behov hos nuvarande och presumtiva kunder.
Samgaendet medfor dven att Pulsen far ett
indirekt majoritetsagande i Rebl industries, som
erbjuder bemanning via industrirobotar, samt
ytterligare minoritetsinnehav i ett par startups.

ProffCom
Maj 2022

113 MSEK
11 MSEK
240

Samgaendet mellan ProffCom och Releasy
oppnar upp for nya kommersiella méjligheter
i och med en breddad nordisk ndrvaro.

drivkrafterna och erbjudandet. Langsiktighet, bra
ledarskap, en gemensam vardegrund och att vi
har méjlighet att gora skillnad ar viktiga faktorer.
Darfor lagger vi stor vikt vid att bygga relationer
och att sdkerstdlla att det finns en bra balans mellan
hjdrta och hjarna inom organisationen.

Har listar vi transaktioner som skett under och
efter verksamhetsaret 2021/22. Ut6ver dessa har
vi ocksa gjort I6pande investeringar i riskkapital-
fonder, fastigheter och investeringar i de noterade
bolagen Haypp Group, Norva24, OX2 och Vimian.

Omami
Augusti 2021

10,5 MSEK
0,1 MSEK
14

Langsiktig investering i ett entreprendriellt
Boras-foretag med ett intressant utbud inom
asiatisk street food. Pulsen kopte aktier
motsvarande 27 % dgande och ser en god
tillvaxtpotential i konceptet.

Pulsen Integration IAM

Juni 2022

86 MSEK
12 MSEK

32

IAM (eng: Identity and Access Management)
visar pa stor tillvixtpotential. | juni silde Pulsen
affirsomradet IAM och &terinvesterade i det
nya moderbolaget Allurity och kommer darmed
fortsatt att vara en vdsentlig dgare av cyber-
sakerhetsomradet IAM. ID North, med Allurity
som dgarbolag, dr ratt plattform for vara
IAM-konsulter att skapa en stérre nordisk
ndrvaro och bli storsta spelaren i Norden.

ENGLISH SUMMARY

Every business year during Pulsen's nearly
sixty-year history has been marked by

the present day. Economies change, social
changes create new conditions, trends replace
each other. But in times of constant change,

| see how Pulsen often emerges stronger
from challenging times and has created
opportunities for new business. This is so
even after the pandemic. The reasons for this
are varied. It’s partly about the long-term
perspective that our family-owned structure
allows, and partly about the constant
development, capacity for innovation and
entrepreneurship that our culture creates.

I'm really proud of the journey we have made
and the commitment that all our employees
have shown over the year. It is the drive and
ability to develop and evolve that is the best
explanation for our success. | can see the power
that arises in all our companies when people
work together to develop the business.

Seen in the rear-view mirror, | can state that
the Pulsen Group overall coped with the
consequences of the pandemic very well.

Of course, our restaurant and conference
operations were the most affected by the
restrictions, but overall our companies were
able to both continue to operate and also
develop the business for their customers

- thanks, among other things, to the increased
pace of digitization in society.

The year also gave us the opportunity to reflect
on what makes the Pulsen Group unique. In our
new brand platform, we were finally able to put
into words what defines us, namely that Pulsen
is a Group that develops companies, people
and the world. We run and invest in companies
where we see how we can contribute to each
other's success and we focus on giving people
the keys to succeed themselves. By developing
as an individual, employee and leader, the
conditions are also created for sustainable
business development, which can also make
the world a little better.

In order to increase support for the companies
and the group-wide functions, the parent
company Pulsen AB was strengthened during
the year with recruiting personnel in business
development, marketing and communication.
With many years of knowledge and experience
from a variety of industries and markets, they,
together with other functions, are important
support for the companies' development.

During the year, the Group's various operations have
taken steps forward and strengthened their positions.

Our asset management business accounted for
a good result during the year, largely due to

a strong capital market with several successful
sales. The long-term strategy is fixed for the
coming financial year.

After the merger between Pulsen Production
and Shibuya, Shibuya has continued to work
on its transformation. Among other things, the
company has carried out management changes,
with a new CEO and deputy CEO, changed its
service and technology range and started to
advertise its unique position as "Secure IT

from Sweden".

Pulsen Integration carried out extensive
strategic work within both resource consulting
and identity and access management (IAM).
Within the latter, talks started with Allurity,
which resulted in a merger after the end of
the financial year.

Pulsen Omsorg has succeeded in continuing
its ambitious development while launching
new products on the market and also gaining
a number of new municipalities as customers.
A major investment is taking place and | am
very happy about the positive performance.

The same applies to Hjdltevadshus, which has
carried out a fantastic journey in changing its
business. It has done extensive digitization
work in a traditionally conservative industry.
Today, both the unique house configurator and
supporting systems are available to streamline
production.

After the sale of an industrial property in Hultsfred,
Pulsen Fastigheter has now streamlined

its property portfolio to focus on Boras and
Stockholm. It’s very exciting to see the plans for
the Digital District in Boras visualized.

The customer service provider Releasy has
shown the enormous importance of good
customer service for companies. With its

solid business and good culture, it reached

an all-time high revenue and laid the foundation
for a future Nordic expansion.

With its customer service follow-up tool, Indicate me
goes from strength to strength. After the initial
development stage and growth, the focus is now
on scalability and expanding the business.

The digital business studio Helo became part
of our digital cluster during the financial year.
With its new way of thinking disruptively, it has
shown what digitization can mean or companies.
If you are thinking about digitization, get in
touch with Helo!

Rebl Industries stands for a completely
new business model for robotization of the
manufacturing industry. Through flexible

invoicing models, companies can get industrial
robots in place in production - without
expensive investment costs and long lead times.

It also feels fantastic to welcome a more than
100-year-old brand into the Pulsen Group. From
its origins in clothing for commercial fishermen,
Grundéns has successfully expanded into several
product categories and is today established

in several parts of the outdoor category, with
particular exposure to North America.

Two new additions to the Pulsen Group are the
omami and BodyBuddy food concepts. | am
proud to be able to support young entrepreneurs
who show a strong drive to develop their
respective concepts. With its Asian street food,
Omami has managed to charm both Boras and
Varberg in a short time. Work is now underway
to build structural capital and the brand to be
able to take the next step in its expansion.

A similar journey has taken place with BodyBuddy,
which after successful and much talked about
establishments in Stockholm is now aiming for
Goteborg as its next step.

By giving our employees confidence to develop
the business, we can see how they grow as
individuals. By being challenging, personal,
responsible and long-term - our core values
at the Pulsen Group - we have once again
received several awards that confirm that we
are thinking correctly. | am not only thinking
about Best Managed Companies and our
designation as a Career Company. In addition,
| can state that our focus on gender equality
has meant that more women have now taken up
leading positions in our company management
and boards. Today, four of sixteen CEOs are
women, and our gender equality continues.

For the second year in a row, we are a sustainability
partner for Elitfotboll Dam (Womens National
Football Association) and a presenting partner for
Elitettan (Elite Division One). Pulsen and Swedish
football are closely associated with each other
historically, and we see that there is still great
potential to develop women's football, both from
the perspective of the players, the clubs and the
business world. Because of this, we have deepened
our collaboration and contributed both strategically
and operationally to its positive development.

In summary, | am proud and happy with a year
that generated good results, but also advanced the
Pulsen Group's positions in several important areas.

JONUS BARTHOLDSON
CEO, PULSEN GROUP




Hallbarhets-
redovisning

PULSEN GROUP SKA VARA MILJOMASSIGT, SOCIALT
OCH EKONOMISKT HALLBART. DET AR EN VIKTIG
DEL | VART UPPDRAG ATT UTVECKLA FORETAG,
MANNISKOR OCH VARLDEN.

For oss pa Pulsen Group dr det lika viktigt att

se pa hallbarhet saval ur ett miljomadssigt, socialt
som ekonomiskt perspektiv. Som koncern verkar
vi for att minska vara bolags klimatavtryck,
men st6ttar dem dven i att utveckla hallbara
I6sningar for sina kunder. Detsamma galler vart
sociala hallbarhetsarbete, dar bolagen pa olika
satt bidrar till en hallbar utveckling i samhallet.

Genom att arbeta for att verksamheten ska vara
hallbar blir vara bolag langsiktigt relevanta for
vara medarbetare, kunder och samhallet runt
oss. Hallbarhetsarbetet gar dirmed hand i hand
med vara grundvdrderingar - att utmana, vara
personliga, ta ansvar och att jobba langsiktigt.
Vilka insatser vara bolag gor varierar fran bransch
till bransch, men som koncern samlar vi allt
hallbarhetsarbete under samma paraply.

Pulsen Group har valt att fokusera pa ett antal av
FNs globala mal, kompletterat med fler omraden vi
prioriterar och ser att vi har goda méjligheter att
paverka i vara verksamheter. Var ambition ar att
hallbarhet ska vara en given del i alla aspekter av
var vardag. Vi ar dvertygade om att vi tillsammans
med vara kunder, leverantorer och partners kan
gora skillnad - bade pa kort och lang sikt.

Pulsen Groups hallbarhetsredovisning omfattar samtliga majoritetsagda bolag inom koncernen. Hallbarhetsredovisningen ingdr som en integrerad del av Pulsen Groups arsredovisning for verksamhetsaret

2021-2022, féljer arsredovisningens krav och tidsplaner, samt godkanns av styrelsen tillsammans med arsredovisningen. Information kring Pulsens hallbarhetsarbete finns dven online pa pulsen.se/hallbarhet.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

4 GOD UTBILDNING
FORALLA




EKONOMISK HALLBARHET

Langsiktiga relationer och affarer

For Pulsen Group har langsiktighet varit ett
ledord dnda sedan vi grundades 1964. Var
familjedgda struktur medger ett langsiktigt,
hallbart perspektiv pa de investeringar vi
gor — bade pa det ekonomiska planet och

i relationerna till vira medarbetare, kunder
och samhdllet i stort.

Inom Pulsen Group ryms bdde tjansteféretag
och producerande verksamheter. Men oavsett

kategori dr medarbetarnas kompetens avgérande.

For att minska risken for kompetenstapp satsar

Pulsen bland annat pa att karridrsutveckling
inom koncernen, arbetsmilj6fragor, ledarskap,
kompetensutveckling och medarbetarférmaner.

Tre ar i rad har Pulsen utsetts till Karridrféretag
och har dessutom avancerat pa Universums lista
Over ideala arbetsgivare for Young Professionals.
Dessutom blev vi aterigen utsedda till ett av
Sveriges Best Managed Companies av Deloitte.
"Langsiktigheten finns centralt i var kultur och
utvecklas inom alla funktioner, fran ekonomi och
HR till IT och marknad. Tillsammans bidrar vi till

Uppfdljning/kva"tetsa.kring>

en vdl fungerande verksamhet, ddar manniskor
trivs och utvecklas. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare skapar vi dessutom forutsdttningar
for en hallbar affar”, sdger Eva Froberg, People
& Culture Manager pa Pulsen Group.

En viktig indikation kommer kontinuerligt

i den medarbetarundersdkning som mater bl.a.
engagemanget och stoltheten hos medarbetarna.
Det genomgdende hoga resultatet visar att
Pulsens langsiktiga arbete har en tydlig effekt.

MILJOMASSIG HALLBARHET

Inventering for minskad klimatpaverkan

All verksamhet medfér nagon form av utslapp
eller annan paverkan pa omvarlden. Som del av
héllbarhetsarbetet har Pulsen Group under verk-
samhetsaret genomfort en klimatinventering som
stracker sig 6ver aren 2020 och 2021. Rapporten
ger besked om vilka omraden som har storst
paverkan och dar insatser har stérst mojlighet
att gbra nytta, men visar dven att koncernens
samlade utslapp mellan de tva aren minskat med
over en fjardedel.

Vi har manga tjanstebolag inom koncernen,
men dven viss producerande verksamhet. Det

vi ser i resultatet dr att det finns stérst avtryck
inom kategorierna transporter och uppvarmning
- bada omraden dar vi dessutom sett den storsta
forbattringen mellan de tva aren”, sager Séren
Rantzow pa Pulsen Group.

SAMLADE UTSLAPP INOM PULSENKONCERNEN

MOTSVARANDE TON CO2:
-28% SEDAN FORRA ARET

-28%

81 5 ton CO2€ 2021

1 1 37 ton CO€

ELFORBRUKNING | KONCERNENS VERKSAMHETER:

Maj 2021-april 2022

100%

Fossilfri el

|
97,7%

Fornyelsebar energi.
+ 1,5 procentenheter
sedan 2020/21.

Maj 2020-april 2021

100%

Fossilfri el

|
96,3%

Férnyelsebar energi.

STORST FORBATTRING
HAR SKETT INOM
TRANSPORTER OCH
UPPVARMNING.

Energiférbrukning dr bade en ekonomisk och
miljomdssig risk som Pulsen arbetar aktivt med.
Under aret har bland annat en omfattande energi-
kartlaggning genomforts for att identifiera bade
risker och méjligheter ndr det gdller att sanka
elférbrukningen och dirmed dven kostnaderna.

TOTAL ELFORBRUKNING:
-2,5% SEDAN FORRA ARET

Maj 2021-april 2022

m— 3,9

miljoner kWh

-~ 3,8 - =

miljoner kWh
Fornyelsebar el

Maj 2020-april 2021

4,0

miljoner kWh

3,8
miljoner kWh
Fornyelsebar el

PAPPERSATGANG INOM PULSEN GROUP MAJ 2021-APRIL 2022:
OKNING JAMFORT MED FOREGAENDE AR KOMMER FRAMST FRAN EN
UTOKAD VERKSAMHET OCH NYTILLKOMNA KONTOR UNDER ARET.

2’ 8 ton 2021-2022

2,4 ton
6 ton
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SOCIAL HALLBARHET

Hallbart arbetsliv och
socialt engagemang

Vi vill att alla ska ha méjlighet till ett utveck-

lande och hallbart arbetsliv. Vart engagemang
for bade individ- och ledarutveckling striacker
sig darfor utanfor Pulsen Group, dnda in

i damfotbollens varld.

For Pulsen dr individen och gruppens utveckling

det som verkligen gor skillnad. Darfér jobbar

vi aktivt med saval policyfragor som initiativ

inom jamstalldhet, mangfald, ledarskap, individ-

utveckling och en trygg och hallbar arbetsmiljo. "

For vi vet att om alla far ratt férutsattningar .
att utvecklas och sa skapar det inte bara nojda SAMARBET]
medarbetare och en bittre arbetsmiljé. Det ligger PULSEN O(Q
ocksa grunden for en langsiktigt framgangsrik o o
organisations- och affarsutveckling. Dessutom ar det OPPNA FQ
en viktig del i vart arbete for arbetsetik, manskliga F O R N A R
rattigheter och motverkande av korruption. IDROTTEL

Pulsen med dotterbolag har barande policy pa plats TILLSA
inom relevanta omraden som t.ex. likabehandling

och arbetsmiljé — och inga tillsynsdarenden. For att

mitigera risker gdllande manskliga rattigheter och

korruption ar det omraden som kontinuerligt

madts och féljs upp. T.ex. dr 98% av alla anstdllda

i Pulsen Groups svenska verksamhet kollektivavtals-

anslutna. Dessutom har 100% av de bolag som om-

fattas av Visselblasarlagen processer och rutiner for

detta, nagot som dven flertalet av 6vriga bolag har.

var ambition att utveckla féretag, manniskor

och vdrlden stracker sig dven utanfor Pulsen.

Var starka forankring inom fotboll tog sin borjan
med var grundare Wigar Bartholdsons framgangs-
rika fotbollskarridr i IF Elfsborg, kront med ett
SM-guld 1961. Men hela familjen har pa olika

sdtt varit engagerade i idrott. Darfor stottar
Pulsen sedan manga ar tillbaka flera idrotter,

lag och idrottsutovare.

Sedan ett ar tillbaka har vi ett storre engagemang
inom svensk damfotboll. Som hallbarhetspartner
till Elitfotboll Dam (EFD) och presenting partner
for Elitettan har vi givit bade strategiskt och
operativt stdd till EFD och klubbarna. Sedan sam-
arbetet startade har Pulsen bland annat besokt
over hélften av landets klubbar, arbetat fram

en vision for damfotbollen och haft workshopar
med klubbcheferna.

“Damfotbollen har tagit stora kliv framat de senaste
aren, vilket vi ar valdigt glada for. Vi vill verka for

en utveckling dar bade spelarna och klubbarna kan
ta sig till nasta niva, dar vi bygger en struktur som
langsiktigt skapar framgang bade pa och utanfor
planen. Vi tror ocksa att samarbetet mellan Pulsen
och EFD kan 6ppna for nya satt for naringslivet

och idrotten att arbeta tillsammans”, sdger Jonus
Bartholdson, VD f6r Pulsen Group.

Majoritetsagda bolag inom koncernen

Pulsen Group bestar av sjélvstindiga bolag
verksamma inom en bredd av olika branscher.
Foljande majoritetsigda bolag omfattas av
denna hallbarhetsredovisning.

Astern Mat och Méten ar en sjdlvklar och
attraktiv motesplats i Boras, med professionell
konferensservice och utmdrkt mathantverk.

CERTIFIERINGAR: KRAV, NIVA 1

Helo accelererar affarsstrategier, koncept-
utveckling och digitala produkter.

Hjdltevadshus har i 6ver 70 ar levererat nyckel-
fardiga kvalitetshus till férvantansfulla familjer.

Indicate me har med unika, webbaserade verktyg
revolutionerat kundservicebranschen och bade
skapat okad kundndjdhet och mer motiverade
medarbetare.

Pedab Group omvandlar idéer till IT-I6sningar
for digitala, sakra och intelligenta foretag.

CERTIFIERINGAR: ISO 9001 | 1SO 14001

Pulsen Fastigheter erbjuder med sina fastigheter
i Boras och Stockholm attraktiva miljéer for bade
kontor, industri, lager och bostdder.

Pulsen Integration har ett marknadsledande
erbjudande inom effektiva integrationslésningar
och identitets- och behérighetshantering.

Pulsen Omsorg bygger det digitala ekosystemet
for dagens och framtidens valfard, for bade
kommunal och privat omsorg.

Rebl Industries gor industrirobotar lattare
tillgangliga och kostnadseffektiva for féretag
som vill automatisera sin produktion.

Releasy dr med dver 30 ars erfarenhet en
av Sveriges ledande aktérer inom kundservice
och forsaljning.

CERTIFIERINGAR: ECOVADIS | 1SO 14001

Shibuya ar en av Sveriges framsta aktorer inom
verksamhetskritisk IT, med I6sningar inom data-
center, moln, support och cybersakerhet.

CERTIFIERINGAR: 1SO 9001 | ISO 14001 | ISO 27001

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Pulsen AB, org.nr 556259-6428

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for rakenskapsaret 2021-05-01-
2022-04-30 pa sidorna 10-15 och fér att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
var granskning har skett enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning

ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 19 oktober 2022
KPMG AB

JOHAN PAULI

Auktoriserad revisor




Pulsen-
bolagen

BOLAGEN INOM PULSEN GROUP BESTAR AV
SJALVSTANDIGA BOLAG VERKSAMMA
INOM OLIKA BRANSCHER.

16




TJUGOARSJUBILERANDE ASTERN MAT OCH MOTEN
AR EN SJALVKLAR OCH ATTRAKTIV MOTESPLATS
| BORAS, MED PROFESSIONELL KONFERENSSERVICE

OCH UTMARKT MATHANTVERK.

Astern

Astern Mat och Méten var en gang Boras allra
forsta KRAV-certifierade lunch- och konferens-
anliggning. An idag r hallbarhet en sjilvklarhet
i hela verksamheten, och tanken &r att skapa

en puls som flédar, férenar och ger manniskor
mojlighet att métas.

Under verksamhetsaret paverkade restriktionerna
under pandemin volymerna negativt bade inom
konferens- och restaurangverksamheten. Trots
det ar det finansiella resultatet battre dn vad som
initialt prognostiserades. | perioder med féarre
restriktioner 6kade antalet kunder inom bada

omradena, men utmaningen bestod da i att rekry-
tera timanstdllda att stotta den fasta personalen
samt hantera 6kade el- och matkostnader.

Under aret kunde nésta etapp av renoverings-
arbetet inledas. Ett storre konferensrum bérjade
byta skepnad, och i restaurangen gjorde tva
sjalvbetjaningsstationer att flodet blev bade
enklare och mer effektiviserat.

Dessutom togs en ny varumadrkesplattform fram,
som ldgger grunden for vad Astern ar och kommer
vara framover. Nu vdntar darfér ndsta steg

ANTAL ANSTALLDA (FTE)

8

(2020/21: 11)

AGARANDEL:

100 %

RESULTAT (EBITDA)

_3,9 MKR

(2020/21: -7,3 MKR)

OMSATTNING

7'7 MKR

(2020/21: 3 MKR)

i omdaningen av Astern, bland annat med
uppdateringar av restaurangverksamheten
och inférandet av fler sdljkanaler. Med gjorda
effektiviseringar och renoveringar ger de
okade volymerna nu goda forutsattningar
for 6kad I6nsamhet.

SABINA ERIKSSON
VD, ASTERN MAT OCH MOTEN

MED SIN SMAKRIKA OCH NYTTIGA MAT HAR BODYBUDDYS
MATKONCEPT TAGIT STOCKHOLM MED STORM. NU VANTAR

EXPANSION TILL VASTKUSTEN.

BodyBuddy

Sedan lanseringen 2018 har BodyBuddy idag

tva restauranger i Stockholm, pa Jungfrugatan
respektive Smalandsgatan. Omgdaende vdckte

de stor uppmadrksamhet, och lokala Stockholmare,
turister, traningsprofiler och influencers kommer for
att njuta av den goda och ndringsriktiga maten.

Matkonceptet har inspirerats av kryddor och
smaker bdde fran Sydafrika, Bali och Indien.

Pa menyn aterfinns allt frdn naringsrika mattande
lunch bowils, fika, smoothie bowls och egenpressade
juicer. Allt tillagas pa plats fran grunden med farska
och sdsongsanpassade ravaror. Menyn innehaller
savdl veganska och vegetariska ratter som de
med animaliskt protein, men i samtliga rdtter har
gluten, laktos och raffinerat socker uteslutits.

Pandemin innebar en nedgang i antalet kundbesok,
men Oppnade samtidigt for nya affarsmodeller

i form av catering. Dessutom kunde BodyBuddy
ldgga fokus pa att oka strukturkapitalet och skapa
ett mer standardiserat koncept, inkluderande
savdl varumdrket som matratterna. Med det
gjort kunde planerna for den forsta etableringen
utanfér Stockholm konkretiseras. Valet foll pa
Goteborg, ddr en ny restaurang planeras éppna
under hosten 2022 i den nybyggda stadsdelen
pa Masthuggskajen.

Strategin framat fokuserar pa fortsatt expansion,
sa att fler far mojlighet att njuta av den smakrika
och samtidigt naringsriktiga maten.

CIARA MCGLINCHEY
VD, BODYBUDDY

BODYBUDDY AR

ETT MINORITETSAGT
BOLAG (40 %)

- INGAR INTE

1| KONCERN-
REDOVISNINGEN




GRUNDENS STARTADE PA VASTKUSTEN FOR OVER

100 AR SEN. IDAG HJALPER VI BADE PROFESSIONELLA
OCH FRITIDSFISKARE OVER HELA VARLDEN ATT
SKYDDA SIG MOT ALLA TYPER AV VADER.

Grundeéns

' ' Grundéns ar kanda for
att halla brukarna bade
varma, torra och trygga.

Det foretag som bildades av Carl Grundén i
Grundsund 1911 har idag vuxit till ett av védrldens
mest ansedda varumarken inom fiskeklader,
kdnda bland bade yrkes- och fritidsfiskare for

sin omvittnade formaga att halla brukarna bade
varma, torra och trygga.

De regntaliga jackorna och byxorna ar fortfarande
en viktig del av Grundéns sortiment, ofta med
den orangea fargen som kdnnetecken. Men under
aren har sortimentet successivt utokats till att
idag omfatta klader f6r saval barn, kvinnor, man
och husdjur.
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Grundéns finns idag pa en global marknad, med
huvudkontoret utanfor Seattle och lokal narvaro
i Nordamerika och Europa.

Den globala outdoortrenden och digitaliseringen ar
tva starkt bidragande orsaker till Grundéns utveckling
och utdkade erbjudanden. Redan 2015 kom den forsta
sportfiskekollektionen och tva ar senare lanserades
bade en e-handelssajt och den forsta skokollektionen.

Under verksamhetsaret 6kade intresset och efter-
fraga for Grundéns produkter globalt nar fler var
hemma och hade mer tid till fiske. Trots att tillgangen

GRUNDENS AR

ETT MINORITETSAGT
BOLAG (23 %)

- INGAR INTE

1| KONCERN-
REDOVISNINGEN

samtidigt var 1ag sag Grundéns god tillvéxt, sarskilt
inom sportfiskekategorin. Ett tydligt styrkebesked var
att det under aret tecknades 200 nya éterforsaljar-
avtal pa den Nordamerikanska marknaden.

Flera nya GORE-TEX®-produkter lanserades och
skosortimentet utokades under aret. | kollektionen
ryms idag darfor allt fran hattar och vaskor till
vadarbyxor och batskor.

DAVID MELLON
CEO, GRUNDENS

HELO AR EN DIGITAL AFFARSSTUDIO SOM
ANVANDER DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER
FOR ATT ACCELERERA IDEER, AFFARSSTRATEGIER,

KONCEPT OCH DIGITALA PRODUKTER.

Helo

Allt fler foretag har insett att digitalisering inte
forst och framst handlar om teknik, utan att det
ar en mojliggorare for att forandra hur vi lever,
arbetar och konsumerar. Pandemin gjorde det
nodvandigt, rentav bradskande, fér manga féretag
och organisationer att ifragasatta sina befintliga
affarsmodeller och sdtt att bedriva verksamhet.
Det innebar i sin tur att den redan snabba digi-
taliseringen i samhallet tog flera steg framat och
oppnade upp nya mojligheter for Helo.

Helo ar med pa ett tidigt stadium och ser till
helheten i kundernas affar. Vi genererar idéer,
utformar affarsstrategier och utvecklar koncept
som sedan omformas till anvandarvanlig design
och slutligen kod. Genom att lata olika typer av
expertis prestigelost jobba tillsammans hittar vi
I6sningar som laser upp affarsmajligheter inom
alla typer av branscher.

Helo har under verksamhetsaret vuxit med fler
kundataganden samtidigt som grunden laggs
for en storre expansion genom strukturkapital
och uppbyggnad av organisationen. | den paga-
ende uppbyggnadsfasen har Helo fokuserat pa
rekrytering inom alla personalgrupper, vilket
kortsiktigt 6kat kostnadsmassan och paverkat
resultatet negativt. Men sammantaget okar
investeringen Helos majligheter att ta in fler
kunder under kommande verksamhetsar, med
oOkad tillvdxt och I6nsamhet som mal.

Det 6vergripande malet ar dock fortsatt att hjélpa
foretag att anvdnda digitaliseringens mojligheter
for att skapa verklig férandring, bade for sin egen
verksamhet och sina kunder.

ALEXANDER WESTERLING
VD, HELO

ANTAL ANSTALLDA (FTE)

23

AGARANDEL:

60 %

RESULTAT (EBITDA)

_1'7 MKR

OMSATTNING

17,6 M
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| OVER 70 AR HAR HJALTEVADSHUS LEVERERAT NYCKELFARDIGA
KVALITETSHUS TILL FORVANTANSFULLA FAMILJER. MED FOKUS PA
NYA HUSMODELLER, DIGITALISERING OCH HALLBARHET AR SIKTET
INSTALLT PA KOMMANDE GENERATIONER BARNFAMILJER.

Hjaltevadshus

Hjaltevadshus levererar nyckelfardiga kvalitetshus
till bade privata och kommersiella kunder Gver
hela Sverige. Med en effektiv produktionsprocess
inomhus blir resultatet bade valdesignade och
prisvdrda hus av hog kvalitet samt en trygg

och snabb leveransprocess. Bakom framgangen
star féretagets arbete med bade kundnéjdhet,
produktionseffektivitet och de egna medarbetarnas
utveckling.

Verksamhetsarets inledning praglades av foljd-
verkningar av pandemin, ddr férsenade leveranser
fran leverantorer och kraftigt 6kade virkespriser
paverkade I6nsamheten. En viktig atgdrd var att
forstdrka relationen med de stérre underleveran-
torerna for att tidigare forutspa prisférandringar
och sdkerstdlla leveranser. Samtidigt har stor kraft
lagts pa att forbattra de interna processerna for
att skapa operationell trygghet. Har har digitali-
sering spelat en viktig roll, bland annat med nya
verktyg som medger digitala ritningar direkt ut
till fabriken. En viktig del i framgangen ar att
all produktion sker inomhus pa ett satt som
mojliggor en sdker och effektiv process ndr husen
sedan nar byggplatsen.

En positiv foljdverkan av pandemin har varit allman-
hetens okade efterfragan pa egna smahus utanfor
den begransande stadsmiljon. Med lanseringen

av det moderna ladhuset Villa Svala fick kunderna
tillgang till ett funktionellt och stilrent boende,

och den branschledande huskonfiguratorn har
tillsammans med en férbattrad hemsida bidragit till
fler och n6jdare kunder under verksamhetsaret.

Sammantaget har dtgarderna bidragit till bade

en effektivisering i produktionen och en kraftigt
6kad orderingang.

' Vdldesignade

JOHAN BYNELL . .

VD, HJALTEVADSHUS OCh PrlSV&rda
hus av hog

kvalitet.
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ANTAL ANSTALLDA (FTE)

127

(2020/21: 132)

AGARANDEL:

100 %

RESULTAT (EBITDA)

5,5 MKR

(2020/21: 6,2 MKR)

OMSATTNING

273,1 MKR

(2020/21: 308,2 MKR)

MED SITT UNIKA, WEBBASERADE VERKTYG HAR INDICATE ME

ANTAL ANSTALLDA (FTE)

REVOLUTIONERAT KUNDSERVICEBRANSCHEN OCH BADE SKAPAT 12

OKAD KUNDNOJDHET OCH MER MOTIVERADE MEDARBETARE.

Indicate me

Sedan SaaS-bolaget Indicate me bildades 2017
har tillvaxttakten varit hég, niara 40 % arligen.
Grunden till framgdngen ligger i insikten att
kundtjanstmedarbetare kan 16sa fler drenden
med hogre kundnojdhet om man har tillgang till
rdtt information. Genom att samla och visualisera
viktig information i en dashboard far kundtjanst-
medarbetarna forutsattningarna att leda sig
sjdlva och gora ett battre jobb.

Idag finns Indicate me:s verktyg hos kundtjanster
i12 lander, ett resultat av den héga kundndjdheten

och ett framgangsrikt siljarbete. Den starka trenden
har fortsatt under verksamhetsaret. Trots den starka
tillvaxttakten, med investeringar i tekniken och
manga rekryteringar, ligger marginalen kvar pa
tidigare ars nivaer. Bakom det ligger inte minst de
tjugo nya kunder som tillkommit under aret, dven
om effekten av manga kommer synas forst framover.

Pa utvecklingssidan vantar nu flera initiativ inom
automatisering och Al for att hjilpa kundtjanst-
medarbetarna att fa mer information latt tillganglig
och enkelt presenterad.

(2020/21:12)

AGARANDEL:

91 %

RESULTAT (EBITDA)

3,2 MKR

(2020/21: 2,5 MKR)

OMSATTNING

17 3 MKR

(2020/21: 12,8 MKR)

Kommande ar innebdr stora satsningar med fokus
pa att ytterligare befdsta den unika positionen.
Planen &r att dubbla antalet medarbetare, inte
minst med systemutvecklare samt med siljare
for de nordiska marknaderna. Pa det sdttet ska
verktyget utvecklas med fokus pd anvandarvanliga
insikter samtidigt som Indicate me vaxer och
etableras pa viktiga marknader.

LINA BJELKMAR
VD, INDICATE ME
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[ ] |

PEDAB GROUP LEVERERAR LOSNINGAR FOR DATADRIVEN

DIGITALISERING, KARTLAGGER OCH REDUCERAR DIGITAL RISK

SAMT FORENKLAR IT-INFRASTRUKTUR.

Pedab Group

' ' Rdtt strategi, kompetens och

teknik till varje projekt.

Pedab Group har en bakgrund inom IT-distribution,
men erbjudandet dr idag betydligt bredare.
Tillsammans med vara kunder och utvalda
leverantorer driver vi projekt inom digital trans-
formation, infrastruktur och sakerhet genom att
anpassa ratt strategi, kompetens och teknik till
varje projekt, oavsett storlek.

Inom Data & Analytics driver vi resan mot en
datadriven och digital organisation framat - en resa
dar fakta och insikter stimulerar innovation och
framjar beslutsprocesser. Vi utforskar, bygger och
tar l6sningar till marknad for foretag som har gjort

data och analyser till en del av sin affdrsstrategi.
Varje foretag eller organisation gor sin egen resa,
varje resa ar unik.

Organisationer som inte haller jamna steg med
den tekniska utvecklingen riskerar att hamna
pa efterkdlken ndr tekniktrender férandrar mark-
nader och branscher. Inom omradet Infrastructure
& Platforms forenklar vi infrastrukturen och
snabbar upp den digitala omvandlingen med
basta tillgangliga teknik och I6sningar. Vi tillfor
flexibilitet, inspiration och innovation till IT-
projekt. Vi bygger vart ekosystem genom att odla

ANTAL ANSTALLDA (FTE)

142

(2020/21:131)

AGARANDEL:

100 %

RESULTAT (EBITDA)

15,7 M®

(2020/21: 24,9 MKR)

OMSATTNING

1511,9 MKR

(2020/21: 1588 MKR)

kompetens och kunskap inom véra huvudsakliga
infrastrukturomraden: teknik, konsultation och
Pedab-I6sningar.

Genom Pedab Finance hjlper vi vara partners
och kunder att hitta ratt finansieringsmodell for
varje affar och att gora sina IT-investeringar sa
I6nsamma som mojligt.

JESPER BARTHOLDSON
VD, PEDAB GROUP AB
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MED FASTIGHETER | BORAS OCH STOCKHOLM
ERBJUDER PULSEN FASTIGHETER ATTRAKTIVA
MILJOER FOR BADE KONTOR, INDUSTRI,

LAGER OCH BOSTADER.

Pulsen

Fastighete

Pulsen Fastigheter har sedan 6ver 50 ar tillbaka
varit en viktig del av koncernen. Till en bérjan
for det egna behovet av lokaler, men idag for en
bred skara hyresgaster, bade kommersiella och
privata. Totalt forvaltar koncernen ca 100 ooo m?
och soker aktivt nya objekt med fokus pa Boras
och Stockholm.

Verksamhetsaret innebar trots pandemin en relativ
stabilitet, med fortsatt hogt tryck pa kontor och lag
vakans pa privatbostdder. Flera storre underhalls-
arbeten med tak- och fonsterbyten genomférdes,
men materialbrist och 6kade materialpriser
paverkade resultatet negativt samtidigt som
omsdttningen lag pa tidigare ars niva.

Pulsen Fastigheter beslutade om tillbyggnad till
fastigheten i Bergshamra, Stockholm, och dessutom
genomfordes ett par storre affarer under aret.
Dels genom forvarvet av bostadsfastigheterna
Vdvaren 12 och 15 i Boras, och dels med avyttringen
av industrifastigheten i Hultsfred. Sammantaget
innebadr det att fokus pa forvdrv av nya objekt

nu ligger pa Bords och Stockholm.

Flera steg framat togs i arbetet med det Digitala
Distriktet. Tillsammans med Boras kommun och
flera intressenter planeras for en utveckling av

kvarteren Blaklinten och Astern, med saval privat-

bostdder, kontor och kommersiella ytor. Under
aret genomfordes ett parallellt uppdrag dar ett
team bestaende av Mannstrém Edstrém, Sydvast
arkitektur och Linnarc tog fram forslag som
riktning for fortsatt utveckling av detaljplanen for
framtidens Pulsenomrade. Det Digitala Distriktet
kommer vara en viktig del i Pulsen Fastigheters
utvecklingsverksamhet under de kommande aren.

CHRISTER SODELIDEN
VD, PULSEN FASTIGHETER
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' ' Fokus pa Boras

och Stockholm.

OMSATTNING

GER A

(2020/21: 59,5 MKR)

RESULTAT (EBT)

6,8 MKR

(2020/21: 7,3 MKR)

AGARANDEL:

100 %

BOKFORT VARDE

432,4 M8

(2020/21: 419,2 MKR)

BEDOMT
MARKNADSVARDE

900 MKR

(2020/21: 800 MKR)

Det Digitala distriktet kommer bli Boras mest spdnnande motesplats.

Har lankas Pulsenomradet ihop med centrala Boras bade fysiskt och
digitalt i en unik miljoé ddar manniskor och féretag kan leva, verka
och utvecklas. Pulsen Fastigheter har tillsammans med arkitekterna
Malmstrém Edstrom samt Sydvast Arkitektur och Landskap
visualiserat hur stadsdelen kan komma att se ut.

Se mer pa pulsenfastigheter.se
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PULSEN INTEGRATION HAR ETT MARKNADSLEDANDE ERBJUDANDE
INOM EFFEKTIVA INTEGRATIONSLOSNINGAR OCH IDENTITETS-

OCH BEHORIGHETSHANTERING (IAM)

Pulsen

Integration

[ ] |

Verksamhetsdret har inneburit att allt fler fore-
tag, bland annat med anledning av pandemin,
tagit stora steg framat i digitaliseringen av sin
verksamhet och affar. Samtidigt har de 6kade
cyberhoten stallt krav pa en ansvarsfull hantering
av foretagens data. Har har Pulsen Integration
varit vdl rustade med ett brett och eftertraktat
erbjudande inom bdde integrationslésningar och
identitets- och behorighetshantering.

Foretagens dnskan att integrera sina olika system
for att skapa en tillganglig och skalbar helhet har

inneburit mojligheter att satsa. Pulsen Integration
har under aret sett en storre efterfragan och
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foretradesvis erbjudit kunder I6sningar pa
resurskonsultbasis. Nu fortsatte dessutom
utvecklingen av befintliga och nya kompetenser
och ett starkt samarbete med MuleSoft, som
tillsammans med Microsoft ar huvudsakliga
partners. Malsattningen &r att kunna ta storre
leveransataganden, fran problemstallning

till implementation av l6sningar.

Omradet identitets- och behérighetshantering
(IAM) har fatt an storre vikt under det gangna
aret. | takt med att cyberhoten 6kat mot alla
delar av samhdllet, inte minst offentlig sektor
ddr Pulsen Integration har manga samarbeten,

ANTAL ANSTALLDA (FTE)

72

(2020/21: 70)

AGARANDEL:

60 %

RESULTAT (EBITDA)

9, 5 MKR

(2020/21: 10,1 MKR)

OMSATTNING

135,5 MR

(2020/21: 137,4 MKR)

har bolaget tydliggjort erbjudandet och organisa-
tionen, och dven rekryterat medarbetare.

Efter ett omfattande strategiskt analysarbete
sag Pulsen Integration att det fanns majlighet
for en konsolidering av IAM-verksamheten.
Efter verksamhetsarets slut genomférdes darfor
en uppgorelse ddr IAM-verksamheten gick in
under ID Norths flagg, men dar Pulsen kvarstar
som dgare.

ALEXANDER WESTERLING
VD, PULSEN INTEGRATION

MED LANGSIKTIGT ENGAGEMANG SOM LEDORD HAR
PULSENS KAPITALFORVALTNINGSVERKSAMHET SOM
SYFTE ATT SKAPA AVKASTNING PA DE OPERATIVA
VERKSAMHETERNAS OVERSKOTT.

Pulsen
Invest

Sedan 6ver 25 ar tillbaka har Pulsen Invest fram-
gdangsrikt forvaltat och investerat avkastningen
fran de olika verksamheterna. Idag gors framfor
allt investeringar i tillvaxtfokuserade private
equity-fonder med aktiva dgare, men dven direkt-
investeringar i onoterade bolag.

Under verksamhetsaret skedde flera férandringar
i portféljen, bland annat i form av investeringar

i flera nya fonder, ett 6kat fokus pa bolag i USA
och inférandet av lanebaserade fondprodukter.
Sammantaget bidrar det till en breddning av
bolagets riskprofil och ligger samtidigt i linje med
Pulsens strategiska inriktning att skapa vdrden
genom langsiktigt engagemang. Under aret
bytte verksamheten dessutom namn fran Pulsen
Kapitalférvaltning till Pulsen Invest.

Arets resultat pa 207 Mkr &r all-time high,
relaterat till de ovanligt manga noteringar som
skett i flera fonder under éret. Fonderna innehdll
sammantaget 251 bolag vid arets utgang, att
jamféras med 235 bolag ett ar tidigare.

| resultatet hérrérs 228 Mkr fran fonderna och
resterande -22 Mkr fran direktinvesteringarna.
Av det totala anskaffningsvardet utgor fonderna
407 Mkr och aterstaende 303 Mkr direktinvest-
eringar och utlaning.

Fér kommande verksamhetsar kvarstar strategin
att aterinvestera det positiva resultatet. Med

ett materiellt dvervarde i fonderna ser bolaget
positivt pa méjligheterna framat.

JOAKIM WAHLBERG "

CFO, PULSEN GROUP

BOKFORT VARDE

651 MKR

(2020/21: 337 MKR)

AGARANDEL:

100 %

MARKNADSVARDE

1330 MKR

(2020/21: 685 MKR)

RESULTAT (EBT)

206,7 MR

(2020/21: 44,8 MKR)
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PULSEN OMSORG BYGGER DET DIGITALA EKOSYSTEMET
FOR DAGENS OCH FRAMTIDENS VALFARD, FOR BADE
KOMMUNAL OCH PRIVAT OMSORG.

ANTAL ANSTALLDA (FTE)

91

(2020/21: 86)

AGARANDEL:

100 %

RESULTAT (EBITDA)

-16,3 M®

(2020/21: -14,9 MKR)

Pulsen Omsorg

' ' Digitalisering av
vard och omsorg
ar nodvandig.

Fram till 2030 kommer antalet personer i Sverige
6ver 8o ar 6ka med hela 40 %. En fortsatt
digitalisering av vard och omsorg ar darfor inte
bara viktig, utan helt nédvandig. Pulsen Omsorg
ar nu mitt i en av bolagets storsta utvecklings-
faser sedan starten 1987, dar systemet Combine
utgor navet for ett nytt, modernt ekosystem for
flera digitala system och tjdnster.

Pandemin innebar hogre sjukfranvaro bade hos
Pulsen Omsorg och kunderna, vilket resulterat i
vissa férseningar. Trots det har flera kunder kunnat
ta steget in i nya Combine Plan. Dessutom har
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flera nya kunder under aret valt Pulsen Omsorg,
inte minst alla Norrbottens sammanlagt 14 kom-
muner i en gemensam upphandling. Omsattningen
har ddrmed 6kat medan resultatet, enligt plan,
annu ett tag belastas av utvecklingskostnaderna.

Pulsen Omsorgs langsiktiga affarsstrategi satter
tillsammans med varumadrkesplattformens |6fte,
"Teknikutveckling i mansklighetens tjanst”, rikt-
ningen framat. En viktig del d&ven fér kommande
verksamhetsar &r att fortsatta det framgangsrika
och djupa samarbetet med kunderna i utvecklingen
av nya system. Under aret lanseras bland annat

96 8 MKR

(2020/21: 88,8 MKR)

Combine Act och man fortsdtter arbeta med
l6sningar foér bade brukare och anhériga. Med
internt fokus pa jamlikhet och ett transformativt
ledarskap sakerstdller Pulsen Omsorg att man
lever upp till begreppet omsorg bade internt
och fér kunderna.

MAGNUS SKEBACK
VD, PULSEN OMSORG

REBL INDUSTRIES GOR INDUSTRIROBOTAR MER
TILLGANGLIGA OCH KOSTNADSEFFEKTIVA FOR FORETAG
SOM VILL AUTOMATISERA SIN PRODUKTION.

ANTAL ANSTALLDA (FTE)

7

AGARANDEL:

50 %

RESULTAT (EBITDA)

_6’0 MKR

Rebl Industries =

Robotisering och automationslésningar har funnits
pa marknaden under manga ar. Men fortfarande
ar de framst tillgdngliga for storre industriforetag,
som har rad att ta langsiktiga, stora investerings-
kostnader for att automatisera hela eller delar av
sin produktionskedja. Men i takt med att féretags
produktcykler blir kortare uppstar behovet av
flexibla produktionsmetoder. Ofta har [6sningen
inneburit inhyrd personal, som fatt géra repetitiva,
trakiga eller rent av vanskliga arbetsuppgifter. Pa
grund av langa investeringsprocesser har industri-
robotar ofta inte kunnat vara en I6sning. Rebl
Industries har byggt en plattform och erbjuder en

' ' Robotar lika

affarsmodell som gor robotar lika tillgangliga som in-
hyrd personal, men med alla de fordelar en robot har
med sig i form av kapacitet, kvalitet och sdkerhet.

Verksamhetsaret har inneburit fortsatta investeringar
i Rebl Industries plattform, Rebl Workmate.
Verksamheten hos de initiala kunderna har byggt
referenser och visat att I6sningen och affarsmodellen
ar gangbar och har stor potential. Investeringsnivan
har dock varit hégre dn prognostiserat och
paverkat I6nsamheten negativt, men den dkande
orderstocken signalerar en positiv utveckling under
kommande verksamhetsar.

tillgangliga som
inhyrd personal.

Under aret har flera, stora industriféretag visat
intresse och Rebl Industries har bade paborjat
samtal och star beredda att implementera I6sningar.
Att den disruptiva affirsmodellen vackt uppmark-
samhet visade sig under aret inte minst i form av
ett fint erkdnnande fran robottillverkaren Kuka.

ALEXANDER WESTERLING
STYRELSELEDAMOT, REBL INDUSTRIES
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MED OVER 30 ARS ERFARENHET AR RELEASY EN AV SVERIGES ANTAL ANSTALLDA (FTE) SHIBUYA AR EN AV SVERIGES FRAMSTA AKTORER INOM ANTAL ANSTALLDA (FTE
LEDANDE AKTORER INOM KUNDSERVICE OCH FORSALJNING. 1244 VERKSAMHETSKRITISK IT, MED LOSNINGAR INOM 100
FORETAGET FORTSATTER LIGGA | FRAMKANT GENOM OFFENSIVA (o201 1) DATACENTER, MOLNTJANSTER, IT-INFRASTRUKTUR, (020121 19
SATSNINGAR PA Al OCH AUTOMATISERADE LOSNINGAR. SUPPORT OCH SAKERHETSTJANSTER.

AGARANDEL:

100 %

Releasy

Allt fler foretag har insett vikten av en bra kund-
tjdnstfunktion for att utveckla affiren och for
konsumenternas upplevelse av service. Releasy
har med nya och férdjupade kundsamarbeten visat
hur outsourcad kundservice inte bara ar effektivt
och kostnadsbesparande, utan framfor allt driver
kundndjdhet och méjligheter till affirsutveckling.

Paverkande faktorer for arets resultat var bland
annat minskad efterfragan under varen och hogre
sjukfranvaro med anledning av pandemin. Men
att vara en attraktiv arbetsgivare, med formagan
att anstdlla och behalla kompetenta medarbetare
ar fortsatt ett prioriterat omrade for Releasy, som
har cirka 1500 medarbetare i Barcelona, Borldnge,
Boras, Karlskoga, Linkdping och Stockholm.

Na&r det periodvis blev svarare att rekrytera nya
medarbetare utreddes de tekniska mojligheterna
till 100 % distansarbete, ndgot som &r positivt fér
att bibehalla den héga servicenivan och samtidigt
skapa férutsattningar for en mer flexibel bemanning.

Den tekniska utvecklingen har dessutom gjort att
foretaget tagit ytterligare steg mot fler digitala
och automatiserade I6sningar. Genom strategiska
rekryteringar, inom till exempel Googles kontakt-
centerlosningar och Al, ser Releasy hur bade
kundens affar och det egna erbjudandet pa
marknaden utvecklas positivt.

Med starkt fokus pa att utveckla kund-
samarbeten, teknikutveckling och rekrytering
har verksamhetsaret inneburit tillvixt och

ett férhallandevis starkt resultat. Sammantaget
har utvecklingen lagt grunden for Releasy att
expandera och realisera sin ambition om ett
starkt, nordiskt erbjudande.

JOHAN FRODELL
VD, RELEASY
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Shibuya

' ' Saker IT fran

Sverige.

Efter samgdendet mellan Pulsen Production
och Shibuya Crossing har integrationen fortsatt
mellan de bada verksamheterna, med nya och
fortydligade erbjudanden samt en ny position,
"Sédker IT fran Sverige”, unik for den svenska
marknaden. Som svenskdgd aktér med data-
center i Sverige star Shibuya for en trygg och
framtidssdkrad 16sning i en situation ddr globala
datadverforingsavtal visat sig vara juridiskt
ohallbara. Genom att kunder nyttjar hybrid-
|6sningar med datacenter- och molnldsningar,
dar Shibuya kan agera bade helhetsleverantér
och i partnerskap, kan digitaliseringen fortsatta
utan att sdkerheten dventyras.

Den redan snabba digitaliseringstakten av svenska
foretag och verksamheter fick en ordentlig skjuts
framat under pandemin. Trots den dystra inram-
ningen har Shibuya sett mojligheter att utveckla
bade sin egen verksamhet och sina partnerskap for
att fortsatt vara en relevant partner till kunderna.

Nya behov och konsumentbeteenden har under
aret inneburit flera nya samarbeten och kunder,
till exempel med statliga E-hdlsomyndigheten och
med logistiklsningar for Mathem.

En tillfillig negativ paverkan pa den sdsongs-
betonade vidareforsdljningen, ett generationsskifte

RESULTAT (EBITDA)

_6,5 MKR

(2020/21: 16,5 MKR)

OMSATTNING

253,5 MKR

(2020/21: 273,3 MKR)

inom konsultaffdren och flera storre investeringar
ligger bakom det ldgre resultatet jamfort med
féregaende verksamhetsar. Samtidigt har Shibuya
genomfort en satsning pa rekrytering inom bade
cloud- och containerkompetens for att fortsédtta
ligga i framkant. For kommande ar véntar fortsatta
rekryteringar, satsningar inom sakerhetsomradet,
modernisering av teknik och nya erbjudanden som
resultat av goda samarbeten och partnerskap.

CHRISTINA BACKLUND
VD, SHIBUYA
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Pulsen AB, Org nr 556259-6428

ARSREDOVISNING OCH
KONCERNREDOVISNING

Rakenskapsaret 2021-05-01-2022-04-30

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Pulsen AB avger féljande arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2021-05-01-2022-04-30.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Pulsen bildades 1964 och var da det férsta svenska
IT-bolaget. Familjeféretaget drivs idag av andra
generationen i familjen Bartholdson och har
som drivkraft att utveckla féretag, manniskor
och vérlden. Verksamheterna bestar idag av
Pulsen Data, Pedab Group, Pulsen Fastigheter,
Pulsen Férvaltning och BRAW Invest.

| Pulsen Data-gruppen ingar féretag sdsom
Pulsen Integration, Pulsen Omsorg, Shibuya

(fd. Pulsen Production), Hawco och Rebl Industries.
De tva sistndmnda forvarvades under innevarande
rakenskapsar. Gruppens kombinerade IT-tjanster
skall hjdlpa vara kunder att na sina mal genom att
leverera kvalitet i kombination med hog sdkerhet.
Vi skall utmana oss sjdlva och se till att vi dr en
framatlutad och innovativ partner som ocksa
hjdlper kunderna att navigera rdtt i sin IT-miljo.

var inriktning ar att uppratthalla en mycket hog
kompetens inom speciella nischer, bland annat
inom omsorgssystem fér kommunal socialtjanst och
privata vardgivare, informations- och IT-sdkerhet
och drifttjanster for verksamhetskritisk IT.

Vi samarbetar med fler 4n 150 kommuner med
olika typer av I6sningar.

Var agarstruktur gor det majligt att vara langsiktigt
uthdlliga och pa det séttet vaxa pa ett klokt sétt
fér vara kunder. Genom kontinuerlig anpassning
och utveckling lyckas vi nd vara mal, tack vare vara
duktiga medarbetare.

Pedab Group dr ledande distribut6r av produkter
fran IBM, Huawei, m.fl. DistributGrsverksamheten
finns i Sverige, Finland, Norge, Danmark, Baltikum
och Frankrike. Satsning mot de nordiska linderna
gors med kontor och verksamhet i Helsingfors,
Képenhamn och Oslo. Visionen ar att vara forsta-
handsvalet for aterforsaljarna baserat pa gedigen
spetskompetens och innovationskraft avseende
tjdnster, produkter och service. En egen styrelse
med externa ledaméter ingar ocksa i enhetens
krav pa sjalvstandighet.

Utdver ovan beskriven IT-relaterad verksamhet om-

fattar ocksa koncernen verksamheterna inom Pulsen
Fastigheter, Pulsen Forvaltning och BRAW Invest.
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Pulsen Fastigheters verksamhet borjade pa
70-talet med inkdpet av en kontorsfastighet i Boras.
Verksamheten bolagiserades 1983 nar forvdrvet
av kvarteret Blaklinten i Boras genomfordes. Pa
1990-talet férvarvades kvarteret Astern, pa andra
sidan motorvagen fran Blaklinten, av Boras Stad
och en konferens- och restaurangverksamhet
skapades som knyter ihop fastigheterna. Pulsen
Konferens har blivit en métesplats for manga av
vara hyresgéster men dven fér manga personer
och foretag i Boras. Pa 2000-talet férvarvades
fastigheten Véxten i nationalstadsparken i Solna
dar den stockholmsbaserade verksamheten

i koncernen sitter. | december 2017 forvarvades
en portfolj av sju kvarter i centrala Boras som
adderade bostader till portféljen. En professionell
organisation har byggts upp under de senaste
aren for att aktivt utveckla fastighetsbolaget.

Pulsen Férvaltning bolagiserades ar 2005 i
samband med att koncernen dndrade placerings-
inriktning fran noterade till onoterade tillgangar.
Idag har koncernen en mogen portfélj av invest-
eringar i olika fonder och placeringsinstrument.

BRAW Invest dr det bolag dar vi samlar 6vriga bo-
lag dar Pulsen har en aktiv dgarroll. Verksamheten
har under rdakenskapsaret omfattat tre foretag som
ags till mer an 50 procent; Hjdltevadshus AB,
Releasy Customer Management AB och Indicate me
AB. Direktinvesteringar gors i verksamheter dar

IT kan gora skillnad och dar vi ser mojligheter att
utveckla bolagen genom ett aktivt dgande.

Omsattning fér verksamhetsaret blev 3 141,71 Mkr
(3 171,0 Mkr) och resultatet fore skatt blev 192,8
Mkr (98,2 Mkr). Vi arbetar fortsatt med av de
strategiska inriktningarna i bolagen och de fasta
kostnaderna har anpassats och verksamheterna
star nu battre rustade for framtiden. Mycket bra
fordandringsarbete har gjorts och gors i bolagen
som kommer att ge en positiv resultateffekt
kommande verksamhetsar.

Hallbarhetsredovisning

Pulsenkoncernens héllbarhetsredovisning aterfinns
pa pulsen.se/hallbarhet

Féretaget har sitt sate i Boras.
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Vasentliga hindelser
under rikenskapsaret

Under rakenskapsaret har varlden fortsatt varit
drabbad av en pandemi, Covid-19, som paverkat
hela virldsekonomin i stort, sa dven de branscher
som bolaget och dess dotterféretag verkar inom.
Atgirder har vidtagits for att anpassa kostnader och
koncernen bed6ms sta val rustad fér framtiden.

Under verksamhetsaret har Two Thirds-koncernen
forvdrvats med dotterforetagen Hawco AB och
Rebl Industries AB. Ddrtill har ett férvarv skett

av fastigheterna Vdvaren 12 och 15 i Boras genom
Pulsen Fastigheter Vdvaren Kommanditbolag.

Vasentliga handelser
efter rikenskapsarets slut

Efter rakenskapsarets slut har Releasy forvarvat det
norska bolaget Proffcom AS. Dartill har en avyttring
skett av det finska bolaget Pulsen Integration OY
samt en inkramsGverlatelse av en verksamhet inom
Pulsen Integration AB genomforts.

Vi har sarskilt beaktat hur effekterna av covid-19
utbrottet har paverkat bolaget och koncernen och
kan komma att paverka bolagets eller koncernens
framtida utveckling och/eller risker som kan
paverka den finansiella rapporteringen framat.

Vi bedomer att paverkan pa koncernen ar begransad
da paverkan under innevarande rakenskapsar
(21/22) hittills varit positiv.

Under rakenskapsaret har den vdapnade konflikten
i Ukraina uppstétt, denna utveckling foljs noggrant
och vi har sarskilt beaktat hur effekterna av konflik-
ten kan komma att paverka bolagen framat. Just nu
bedomer vi att paverkan pa koncernen ar begransad.

Forvantad framtida utveckling samt

vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Pulsen har en pionjdr IT-historia och har under
decennier legat i framkant pa utvecklingen. Vi har
byggt vara verksamheter pa en tydlig riktning framat,
pa att sta for kvalitet och langsiktighet men ocksa pa
att vaga ifrdgasatta och se nya lésningar. Just detta
att kunna kombinera trygghet med férandring ar
nagot vi varderar hogt. Vi tror pa att konstant fornya
oss for att vara relevanta. Vi tror pa att férandring ar

nodvéndigt for att skapa ett hallbart och langsiktigt
resultat som ocksa ger en trygg och dynamisk arbets-
plats. Utsikterna for att kommande verksamhetsar
forbattras resultatmdssigt &r mycket goda.

Risker i verksamheten

| egenskap av dgare till en diversifierad mangd
dotterbolag samt till en kapitalférvaltningsportfolj,
som har en direkt exponering mot olika bolag

och branscher, uppnar Pulsen med automatik en
god riskspridning for verksamheten. Koncernens
kunder finns inom ett flertal branscher, se not 2.
Styrelsen bedomer och utvarderar arligen Pulsens
riskexponering genom en strukturerad riskanalys.

Finansiella risker

Koncernens finansverksamhet och hantering av
finansiella risker ar i huvudsak centraliserad till
koncernstaben. Verksamheten bedrivs utifran en
av styrelsen faststadlld finanspolicy och praglas av
lag riskniva. Syftet ar att sdkerstalla koncernens
langfristiga finansiering, minimera koncernens
kapitalkostnad och effektivt hantera och kontrollera
koncernens finansiella risker. Kvarstdende ataganden
att tillskjuta kapital till fondverksamheten per

30 april 2022 uppgar till ca 155 Mkr. Samtidigt har
vi ett dvervarde i portféljen om ca 649 Mkr. Var
beddmning dr att detta ger ett positivt netto kassa-
flode fran fonderna dven under kommande ar.

Valutarisk

Koncernens verksamhet dr exponerad for valutarisk
i form av valutakursfluktuationer. Valutakursrisken
ar dock begransad da majoriteten av affarerna sker
i svenska kronor. Koncernens valutarisk bestar dels
av transaktionsrisken, som hanfor sig till kdp och
forsdljning i utlandsk valuta, dels omrdkningsrisken,
som hanfor sig till nettoinvesteringar i utlandska
dotterbolag och valutakursforandringar ndr de
utldndska dotterbolagens resultat raknas om till
svenska kronor.

Rénterisk

Pulsenkoncernens finansieringskallor utgors i
huvudsak av kassaflode fran den I6pande verk-
samheten, fran kapitalforvaltningen samt fran
upplaning. Upplaningen, som &r rantebdrande,
medf&r att koncernen exponeras for ranterisk.
Rénterisk utgor risken for att ranteférandringar
paverkar koncernens riantenetto och/eller kassaflode
negativt. Koncernen efterstravar en avvdgning
mellan bedomd I6pande kostnad fér upplaningen
och risken for en storre ranteférandring som
paverkar resultatet negativt.

Kreditrisk

Koncernen dr begransat exponerad for kreditrisker.

I huvudsak hanférs dessa risker till utestaende
kundfordringar. Forluster pa kundfordringar uppstar
ndr kunder forsatts i konkurs eller av andra skdl inte

kan fullfolja sina betalningsataganden. Koncernens
kreditrisker begransas delvis genom kreditforsak-
ringar och inom vissa verksamhetsomraden anvands
dven forskottsbetalningar. Koncernledningen

har uppfattningen att det inte féreligger nagon
betydande kreditriskkoncentration fér koncernen
i forhdllande till nagon viss kund eller motpart
eller i férhallande till nagon viss geografisk region.

Operationella risker

Operationell risk ar risken for forlust pa grund av
brister i interna rutiner och system. Som grund for
Pulsenkoncernens riskhantering ligger ett flertal
internt faststdllda riktlinjer och regelverk samt av
styrelsen faststdllda policyers. Juridisk granskning
av avtal och férbindelser sker fortldpande. Dess-
utom sker kontinuerliga kontroller som reglerar
och sdkerstdller ansvar och befogenheter i den
I6pande verksamheten. De forsdkringsrisker som
finns inom koncernen hanteras i enlighet med
bedomt férsdkringsbehov. Fragor rérande sekretess
och informationssdkerhet &r av stor betydelse for
Pulsen och regleras av internt faststdllda riktlinjer.
Vad géller IT-sdkerhet sker en kontinuerlig kontroll
och utveckling av system och rutiner.

Likviditet
Koncernens likvida medel inklusive outnyttjad check-
kredit uppgick vid periodens slut till 136 Mkr (230 Mkr).

FLERARSOVERSIKT (TKR) 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18

KONCERNEN

Nettoomsadttning 3141164 3170 968 3115 745 3437 809 3079163

Resultat efter finansiella poster 192 776 98 270 -7 989 -86 498 47 537

Antal anstdllda 1854 1706 1544 1403 1279

Balansomslutning 2294 092 1820 003 1730150 1772 664 1614 959

Soliditet (%) 26,4 29,1 24,6 25,3 32,7

MODERBOLAGET

Nettoomsdttning 360 854 317 022 246 999 220934 172180

Resultat efter finansiella poster -12 917 -18 659 18 045 -33 595 25538

Antal anstéllda 20 19 17 16 14

Balansomslutning 985 447 758 302 677 590 708 298 645 873

Soliditet (%) 28,3 47,7 471 44,6 58,5

| koncernens flerarsoversikt har réttelse av fel skett av siffrorna 2018/19.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 235 548 935

Arets vinst 17 679 463
253 228 398

Disponeras sa att i ny rakning dverfores 253 228 398

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrédkningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens resultatrakning

Koncernens balansrikning

(TKR)
Not 2021.05.01-2022.04.30 2020.05.01-2021.04.30
Nettoomsdttning 2,5 3141164 3170 968
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga
varor och pagdende arbete for annans rakning 1082 -4925
Aktiverat arbete for egen rakning 26 685 24 833
Ovriga rérelseintikter 3 10 612 23 907
3179 543 3214783
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och férnédenheter -172169 -203 369
Handelsvaror -1772 865 -1779 955
Ovriga externa kostnader 4,5, 6 -186 526 -209 575
Personalkostnader 7 -966 729 -891210
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldaggningstillgangar 8, 9,10, 11 -79 294 -68 094
Ovriga rorelsekostnader -5 468 -4 033
-3 183 051 -3 156 236
Rorelseresultat -3 508 58 547
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernféretag 12 3216 8 759
Resultat frdn andelar i intresseforetag 13 -10 32
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som dr anlaggningstillgangar 14 206 216 44 664
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 3965 3749
Rantekostnader och liknande resultatposter -17 103 -17 481
196 284 39723
Resultat efter finansiella poster 192 776 98 270
Resultat fore skatt 192 776 98 270
Skatt pa arets resultat 15,16 -6 076 -8 453
Uppskjuten skatt 16 462 -1727
Arets resultat 187 162 88 090
Hanforligt till moderforetagets dgare 185 428 82177
Hanforligt till innehav utan bestaimmande inflytande 1734 5912
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(TKR)
Not 2022.04.30 2021.04.30
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings-och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8 197 920 136 823
Goodwill 9 93 905 84 483
291 825 221306
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 10 488 810 478 925
Maskiner och inventarier 1 45 891 49 280
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgdngar 17 10124 6 352
544 825 534 557
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 18 32 827 30124
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 634 649 354 433
Uppskjuten skattefordran 16 28174 25793
Andra langfristiga fordringar 20 18 644 19 895
714 294 430 245
Summa anldggningstillgangar 1550 944 1186 108
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager med mera
Révaror och férnédenheter 18739 13136
Varor under tillverkning 3143 3010
Fardiga varor och handelsvaror 45 888 34 292
Omsdttningsfastigheter 20 235 5762
Forskott till leverantorer 600 o
88 605 56 200
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 324 423 318 495
Fordringar hos intresseféretag 2752 20
Aktuella skattefordringar 11752 8 832
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 4 481 1069
Ovriga fordringar 63372 21702
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 171 521 146 762
578 301 496 880
Kassa och bank 22 76 242 80 815
76 242 80 815
Summa omséttningstillgangar 743148 633 895
Summa tillgangar 2294 092 1820 003
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Koncernens balansrikning

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

(TKR)
Not 2022.04.30 2021.04.30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 6 000 6 000
Annat eget kapital inklusive drets resultat 581312 510 183
Eget kapital hanforligt till 587 312 516 183
moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 130 11977
Avsdttningar
Ovriga avsittningar 5 500 14 525
Garantiavsattningar 9 805 9725
15 305 24 250
Langfristiga skulder 32,33
Skulder till kreditinstitut 475 501 388 109
Ovriga skulder 127 098 18 707
602 599 406 816
Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit 23 181366 91125
Skulder till kreditinstitut 101381 61478
Férskott fran kunder 5184 5 855
Leverantorsskulder 292 558 278 157
Aktuella skatteskulder 1779 o
Ovriga skulder 169 833 136 693
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 3769 7 445
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 315 876 280 024
1071746 860 777
Summa eget kapital och skulder 2294 092 1820 003
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(TKR)
Aktie- Balanserad vinst Innehav utan Totalt eget
kapital inkl. drets resultat Summa best. inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2020.05.01 6 000 413 840 419 840 4 678 424 518
Avyttring av andelar i befintligt 34 565 34 565 9435 44 000
dotterforetag
Forvdrv av ytterligare andelar -20 600 -20 600 -6 265 -26 865
i befintligt dotterforetag
omrdkningsdifferens 201 201 -1 200
Utdelning till minoritet -1782 -1782
Arets resultat 82177 82177 5912 88 089
Utgdende eget kapital 2021.04.30 6 ooo 510 183 516 183 1977 528 160
Utdelning beslutad pa extra stimma —-100 000 —-100 000 —-100 000
omrdkningsdifferens 1291 12091 -229 1062
Avyttring av andelar i befintligt 7 012 7 012 11798 18 810
dotterforetag
Forvarv av ytterligare andelar -23 608 -23 608 -4 770 -28 378
i befintligt dotterforetag
Inbetalda optionspremier 1006 1006 90 1096
Utdelning till minoritet -3 470 -3 470
Arets resultat 185 428 185 428 1734 187 162
Utgdende eget kapital 2022.04.30 6 000 581312 587 312 17 130 604 442
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Koncernens kassaflodesanalys

Moderbolagets resultatrakning

(TKR)

Not 2021.05.01-2022.04.30 2020.05.01-2021.04.30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore finansiella poster -3 508 58 547
Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflédet m.m. 26 79 270 83832
Erhallen rinta 3188 2365
Erlagd ranta -17 103 -16 097
Betald skatt -8 282 449
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 53 565 129 096
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR |
RORELSEKAPITAL
F6érandring av varulager och pagaende arbeten —-32 405 34 918
Férandring kundfordringar -5 466 -17 554
Fordndring av kortfristiga fordringar -68 892 65 898
Forandring leverantdrsskulder 13 310 -44 320
Fordndring av kortfristiga skulder 56 625 53 782
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 16 737 221 820
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -80548 -66 947
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -35 059 -52 923
Forvdrv av dotterbolag 30 -28 507 -8548
Forsdljning av dotterforetag 4 537 o
Forsdljning av évriga finansiella 278 375 109 499
anldggningstillgangar
Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar -347 520 -92 992
Kassaflode fran investeringsverksamheten -208 722 -11191
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inbetalda optionspremier 1096 o
Forandring av checkrakningskredit 90 241 o
Upptagna lan 229 459 21000
Amortering av lan -89 791 -90 088
Utbetald utdelning -12 000 o
Utbetalningar till minoritet -31593 -26 888
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 187 412 -95 976
Arets kassaflode -4 573 13933
Likvida medel vid arets borjan 80 815 66 882
Likvida medel vid drets slut 22 76 242 80 815
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(TKR)
Not 2021.05.01-2022.04.30 2020.05.01-2021.04.30
Nettoomsdttning 25 360 854 317 022
Ovriga rérelseintikter 3 13 19
360 867 317 041
Rorelsens kostnader 25
Handelsvaror -312 198 -277 329
Ovriga externa kostnader 4,6 -43 066 -36 723
Personalkostnader 7 -22 720 -22 381
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 8, 11 -832 -709
Ovriga rorelsekostnader -4 -15
-378 820 -337 157
Rorelseresultat -17 953 -20 116
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter 25 11 851 8 885
Rdntekostnader och liknande resultatposter -6 815 -7 428
5036 1457
Resultat efter finansiella poster -12 917 -18 659
Bokslutsdispositioner 27 34 096 64 938
Resultat fore skatt 21179 46 279
Skatt pa arets resultat 15 -3 500 -3 700
Arets resultat 17 679 42579
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Moderbolagets balansrikning

Moderbolagets balansriakning

(TKR)
Not 2022.04.30 2021.04.30
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8 1203 1517
1203 1517
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 1 719 1238
Pagaende nyanldaggningar och forskott 17 356 o
avseende materiella anlaggningstillgangar
1075 1238
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 28, 29 159 339 159 339
Uppskjuten skattefordran 16 12 200 15 700
171539 175 039
Summa anliggningstillgangar 173 817 177 794
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 45924 46 264
Fordringar hos koncernforetag 754 640 516 662
Aktuella skattefordringar 1156 909
Ovriga kortfristiga fordringar 2 800 7 828
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 6177 4 812
810 697 576 475
Kassa och bank 22 933 4033
Summa omsittningstillgangar 811 630 580 508
Summa tillgangar 985 447 758 302
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(TKR)
Not 2022.04.30 2021.04.30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31
Bundet eget kapital
Aktiekapital 6 000 6 000
Uppskrivningsfond 19 950 19 950
Reservfond 20 20
25 970 25 970
Fritt eget kapital 34
Balanserad vinst 235549 292 970
Arets resultat 17 679 42 579
253 228 335549
Summa eget kapital 279198 361519
Langfristiga skulder
Ovriga angfristiga skulder 94 730 7 480
Summa langfristiga skulder 94 730 7 480
Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit 23 160 752 83919
Skulder till kreditinstitut 40 000 55 000
Leverantorsskulder 43155 45 002
Skulder till koncernféretag 357 087 197 155
Ovriga kortfristiga skulder 1270 1010
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 9 255 7217
Summa kortfristiga skulder 611 519 389 303
Summa eget kapital och skulder 985 447 758 302
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Moderbolagets kassaflodesanalys

(TKR)

Fritt eget Arets Summa

Aktiekapital Bundna reserver kapital resultat eget kapital

Ingdende eget kapital 2020.05.01 6 000 19 970 292 970 318 940
Arets resultat 42579 42579
Utgaende eget kapital 2021.04.30 6 000 19 970 292 970 42579 361519
Disposition enligt arsstamma 42 579 -42 579 o
Utdelning beslutad pa extra stimma -100 000 -100 000
Arets resultat 17 679 17 679
Utgdende eget kapital 2022.04.30 6 000 19 970 235 549 17 679 279198

46

(TKR)

Not 2021.05.01-2022.04.30 2020.05.01-2021.04.30
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -17 953 -20 116
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 832 709
Erlagd ranta -6 815 -7 428
Erhéllen ranta 11 851 8 885
Betald skatt -247 2253
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12 332 -15 697
fore forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forindring av rérelsekapitalet
Férandring av kundfordringar 340 -20 699
Forandring av kortfristiga fordringar -265 157 187 964
Forandring av leverantdrsskulder -1847 13 223
Forandring av kortfristiga skulder 162 229 -76 822
Kassaflode fran den lopande verksamheten -116 767 87 969
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar o -1181
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -355 o
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar o -25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -355 -1206
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -750 -18 499
Utbetald utdelning -12 000 o
Erhallna (Iamnade) koncernbidrag 64 938 -14 930
Utnyttjad checkkredit 61834 -54 507
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 114 022 -87 936
Arets kassaflode -3100 -1173
Likvida medel vid arets bérjan 4 033 5206
Likvida medel vid arets slut 22 933 4 033
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NOTER

(Tkr)

Not 1 — Redovisnings-
och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar
oférandrade i jaimforelse med féregaende ar.

Utldndska valutor

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har
vdrderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder
redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster
och kursforluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Koncernredovisning
Pulsen AB upprdttar koncernredovisning. Uppgifter

om koncernforetag finns i not 29. Dotterféretagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och med

den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestaimmande
inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvs-
metoden. Forvarvstidpunkten &dr den tidpunkt
da det bestaimmande inflytandet erhalls.
Identifierbara tillgdngar och skulder varderas
inledningsvis till verkliga vdrden vid forvarvstid-
punkten. Minoritetens andel av de forvarvade
nettotillgangarna varderas till verkligt varde.
Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de
férvarvade identifierbara nettotillgangarna vid
forvarvstillfallet och anskaffningsvdrdet inklusive
vdrdet av minoritetsintresset och vdrderas initialt
till anskaffningsvardet. Mellanhavanden mellan
koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra lander uppréttar sin arsredo-
visning i utlandsk valuta. Omrdkning av posterna

i dessa foretags balans- och resultatrdakningar
gors till balansdagskurs respektive avistakurs for
den dag respektive affarshandelse dgde rum. De
omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas i
koncernens egna kapital.

Intresseforetag
Som intresseféretag raknas sadana féretag dar fo-

retaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt
foreligga ndr foretaget dger minst 20 % men inte
mer dn 50 % av rosterna i ett annat foretag.

Koncernen har ett par aktieinnehav vilka klassificeras

som Intresseforetag. Dessa redovisas i koncernens
arsredovisning enligt anskaffningsvardesmetoden
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tills dess skillnaden i vardering gentemot den sk
kapitalandelsmetoden inte langre dr férsumbar.

Intdktsredovisning
Varor

Forsdljning av varor redovisas nar vdsentliga
risker och férdelar 6vergar fran saljare till kopare
i enlighet med forsdljningsvillkoren. Forsdljningen
redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Tjdnsteuppdrag

For utférda tjansteuppdrag till fast pris redovisas de
inkomster och utgifter som dar hanforliga till ett
utfort tjdnsteuppdrag som intdkt respektive kostnad
i forhallande till uppdragets fardigstéllandegrad
pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett
uppdrags fardigstdllandegrad bestams genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med
berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett
uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,
redovisas intakter endast i den utstrackning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersdttas av bestdllaren.
En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas
omgaende som kostnad. Fordringar redovisas
som upplupna intdkter och skulder redovisas som
forutbetalda intakter.

For utforda tjansteuppdrag pa Iopande rakning
redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intdkt i takt med att arbete
utférs och material levereras eller férbrukas.
Fordringar redovisas som upplupna intdkter och
skulder redovisas som forutbetalda intdkter.

Intdkten fran husforsaljningen redovisas i samband
med forsta montagedagen, i regel dagen efter
leverans fran fabriken. Harvid bokférs hela
intdkten och kvarvarande kostnader reserveras
som upplupen kostnad. Nar det galler markfor-
sdljningen redovisas intdkten i samband med
kontraktets ingang vilket ocksa sammanfaller
med tilltrddesdagen.

Forsdljningen redovisas efter avdrag for moms
och rabatter. | koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsaljning.

Andra typer av intdkter

- Hyresintdkter redovisas i den period
uthyrningen avser.

- Ranteintdkter redovisas i enlighet med
effektivrantemetoden.

- Utdelning redovisas ndr ratten att erhalla
utdelningen ar sdkerstalld.

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas

till anskaffningsvdarde minskat med ackumulerade
av- och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen

tillampas for internt upparbetade immateriella
tillgangar.

Utgifter som dr direkt sammankopplade med identi-
fierbara och unika programvaror som kontrolleras
av koncernen och som har troliga ekonomiska
férdelar aktiveras som immateriell tillgdng. Utgifter
som hojer prestandan eller forldnger livslangden
pa programvaran utover dess ursprungliga niva
redovisas som en forbattringsutgift och okar

det ursprungliga anskaffningsvardet. Direkta
kostnader inkluderar personalkostnader fér
programutvecklande personal och en rimlig
andel av relevanta indirekta kostnader.

Avskrivningar gors linjart dver den bedémda nytt-
jandetiden. Avskrivningstiden for immateriella
anlaggningstillgangar uppgar till 5 ar. Ett koncern-
féretag har en utvecklad programvara med flerariga
kundavtal med méjlighet till férlangning. Foretaget
berdknar att kunderna i snitt har en avtalsperiod

pa 15 ar. Programvaran skrivs darfér av pa 15 ar.

Goodwill skrivs av linjdrt éver den berdknade
nyttjandeperioden. I bolagets underkoncerner har
forvdrv skett av bolag som har likartad verksamhet
som befintliga dotterbolag. Detta har resulterat i att
samordning kan ske och har inneburit betydande
kostnadsbesparande effekter som berdknas kvarsta
under lang tid. Den goodwill som uppkommit vid
forvarven skrivs darfor av pa 10 &r. Ovrig koncern-
goodwill skrivs av 6ver 5 ar.

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvdrde minskat med avskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Nar en
komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvdrde aktiveras. Tilkommande utgifter som
avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvardet om de berdknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den
del tillgangens prestanda 6kar i férhallande till
tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for lopande reparation och underhall
redovisas som kostnader.

| samband med fastighetsférvarv bedéms om
fastigheten vdntas ge upphov till framtida kost-
nader for rivning och aterstdllande av platsen.

| sddana fall gbrs en avsattning och anskaffnings-
vdrdet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anldggningstillging redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systema-
tiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills,
beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.
Koncernens mark har obegransad nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Linjdr avskrivningsmetod anvands
for 6vriga typer av materiella tillgangar. Féljande
avskrivningstider tillampas:

Kontorsbyggnader
Stommar 100 ar
Fasader, yttertak, fonster 33-50 ar

Industribyggnader
Stommar, fasader, yttertak 100 ar

Fasader, yttertak, fonster 33-50 ar
Markanldaggningar 20 ar
Hyresgdstanpassningar 3-7ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgadngar

Ndr det finns en indikation pa att ett tillgdngsvarde
minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett dtervinningsvarde som ar lagre
an det redovisade vardet, skrivs den ner till ater-
vinningsvardet. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer
ddr det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra
an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje
balansdag en provning av om aterféring bor goras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rdkningen inkluderar vardepapper, kundfordringar
och ovriga fordringar, leverantdrsskulder, och
ldneskulder. Instrumenten redovisas i balans-
rakningen nar nagot koncernbolag blir part

i instrumentets avtalsmdssiga villkor. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen ndr ratten
att erhdlla kassafléden fran instrumentet har l6pt
ut eller dverforts och koncernen har dverfort

i stort sett alla risker och férmaner som ar for-
knippade med dganderatten. Finansiella skulder
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna
har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Vdrdepapper och finansiella fordringar som

ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt
redovisas inledningsuvis till verkligt varde.
Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms
vara bestaende. Vid varderingen tillimpas
denna princip pa aktieportféljen som helhet
respektive ranteportfdljen som helhet, vilket
innebadr att orealiserade forluster avrdknas mot
orealiserade vinster inom respektive portfolj.

Vdrdepapper som dr anskaffade med avsikt

att innehas kortsiktigt redovisas i enlighet med
ldgsta vdrdets princip till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och marknadsvarde. Vid varderingen
tillampas denna princip pa aktieportféljen som
helhet respektive ranteportféljen som helhet,
vilket innebdr att orealiserade forluster avrdknas
mot orealiserade vinster inom respektive portfolj.

Alla transaktioner med vdardepapper redovisas
pa affarsdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer an
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvdntas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantérsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska dterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjdlp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverens-
stammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast da legal kvittningsratt féreligger samt da
en reglering med ett nettobelopp avses ske eller
da en samtida avyttring av tillgangen och reglering
av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av

finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag beddmer koncernen om det
finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i
nagon utav de finansiella anlaggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om viardenedgangen bedéms
vara bestaende. Nedskrivning redovisas i resultat-
rakningsposten Resultat fran 6vriga vardepapper
och fordringar som &r anldggningstillgdngar.
Nedskrivningsbehovet provas individuellt for
aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella
anlaggningstillgangar som ar vasentliga. Exempel
pa indikationer pa nedskrivningsbehov &r negativa
ekonomiska omstandigheter eller ogynnsamma
férandringar av branschvillkor i foretag vars aktier
Pulsen-koncernen investerat i. Om nedskrivning av
aktier sker faststdlls nedskrivningsbeloppet som skill-
naden mellan det redovisade vdrdet och det hogsta
av verkligt varde med avdrag for forsaljningskost-
nader och nuvardet av framtida kassafléden (som
baseras pa féretagsledningens basta uppskattning).

Derivatinstrument

| koncernen utnyttjas derivatinstrument for att
hantera valutarisken som uppstar vid inkép av
varor. For dessa transaktioner tillimpas normalt
sdkringsredovisning. Ndr transaktionen ingas,
dokumenteras férhallandet mellan sdkrings-
instrumentet och den sdkrade posten, liksom
dven koncernens mal for riskhanteringen och
riskhanteringsstrategin avseende sdkringen.
Koncernen dokumenterar ocksa féretagets
bedomning, bade ndr sdkringen ingas och
fortlépande, av huruvida de derivatinstrument
som anvands i sakringstransaktioner i hog
utstrackning dr effektiva ndr det géller att
motverka forandringar i kassafléden som &r
hanforliga till de sdkrade posterna.

Dokumenterade sakringar av finansiella
fordringar och skulder i utlindsk valuta
(sakringsredovisning)

Valutaterminskontrakt anvands for att skydda
koncernen mot forandringar i valutakurser genom
att kontrakten faststaller den kurs till vilken

en tillgang eller skuld i utldndsk valuta kommer
att realiseras. Dessa beskrivs under stycket
utlandska valutor. Ranteelementet (terminspremie,
skillnaden mellan terminskurs och avistakurs)

i ett kontrakt periodiseras dver kontraktets 16ptid
som rdanta om skillnaden dr vdsentlig. Skulden
varderas da till dagskurs, i annat fall varderas
skulden till terminskurs.

De transaktioner som inte uppfyller kraven for
sakringsredovisning varderas I6pande i enlighet
med lagsta vdrdets princip, varvid de vdrde-
foérandringar som uppkommer inom ramen

for ldgsta vdrdets princip omedelbart redovisas

i resultatrakningen. vardeférandringar pa
derivatinstrument som utgor kortfristiga och
langfristiga skulder och inte uppfyller kriterierna
for sakringsredovisning redovisas i olika poster

i resultatrakningen beroende pa syftet med
innehavet av derivatinstrumentet. Ranteinstru-
ment redovisas i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter. Avseende valutaterminer
som inte uppfyller kriterierna for sakringsredovis-
ning redovisas de i posten 6vriga kostnader

i resultatrdkningen. Upplupna intdkter och
kostnader hanforliga till derivattransaktioner
redovisas brutto i balansrdkningen.

Sdkringsredovisningens upphorande:

Sdkringsredovisningen avbryts om

- sdkringsinstrumentet forfaller, sdljs, avvecklas
eller l6ses in; eller

- sdkringsrelationen inte langre uppfyller villkoren
for sakringsredovisning

Eventuellt resultat fran en sdkringstransaktion som
avbryts i fortid redovisas omedelbart i resultat-
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rakningen, utom i de fall sdkringsrelationen fortlever
i enlighet med koncernens dokumenterade strategi
for riskhantering.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebdr att de ekonomiska
riskerna och férdelarna med att dga en tillgang

i allt vasentligt verfors fran leasegivaren till

ett foretag i Pulsen-koncernen klassificeras i
koncernredovisningen som finansiella leasingavtal.
Finansiella leasingavtal medfér att rattigheter och
skyldigheter redovisas som tillgdng respektive
skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden
varderas till det Iagsta av tillgangens verkliga
vdrde och nuvdrdet av minimileaseavgifterna.
Utgifter som direkt kan hanforas till leasingavtalet
laggs till tillgangens vdrde. Leasingavgifterna
fordelas pa ranta och amortering enligt effektiv-
rdntemetoden. Variabla avgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgangen skrivs av linjart dver leasingperioden.

Leasingavtal ddr de ekonomiska férdelar och
risker som dr hanforliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras
som operationell leasing. Betalningar, inklusive
en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas
som kostnad linjdrt 6ver leasingperioden.

| koncernen finns endast operationella leasingavtal.

Varulager

Varulagret vdrderas, med tillampning av
forst-in forst-ut-principen (FIFU), till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet pa balansdagen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och
skatteregler som gdller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter vérderas utifran de skattesatser och skatte-
regler som dr beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtida skattemdssiga avdrag redo-
visas i den utstrackning det dr sannolikt att avdraget
kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar
det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férdandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrdkningen om inte skatten dn
hanforlig till en hdndelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Avsdttningar

Koncernen gor en avsdttning ndr det finns en legal
eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goéras. En garanti-
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avsdttning redovisas nar den underliggande
produkten eller tjansten har salts. Garanti-
avsattningen ar berdknad utifran tidigare ars
garantiutgifter och en berdkning av framtida
garantirisk baserat pa arets forsdljning.

Ersdttningar till anstallda
Ersdttningar till anstdllda avser alla former av

ersdattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersdttningar utgdrs av bland annat
I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersdttning efter avslutad anstdlining (pension).
Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersdttning till foljd av
en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras.

Rapportering fér verksamhetsgrenar

och geografiska marknader
Koncernens verksamhetsgrenar utgérs av IT-tjdnster,

mjuk- och hardvaruforsaljning, tjanster inom
kundservice samt uthyrning av lokaler. Koncernens
verksamhet dger rum pa foljande geografiska
marknader: Sverige, Danmark, Norge, Finland,
Frankrike samt Baltikum.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Moderforetagets redovisnings- och
varderingsprinciper

Samma redovisnings- och vdrderingsprinciper
tillampas i moderfdéretaget som i koncernen,
forutom i de fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i
enlighet med Arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp
i balansrdkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som dr hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvdrvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
laggs till anskaffningsvdrdet nar de uppkommer.
Utdelning fran dotterforetag redovisas som intdkt.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen dr finansiella eller operationella.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

EBITDA (mkr)
Rorelseresultat (EBIT) exklusive av- och
nedskrivningar.

EBIT (mkr)
Rorelseresultat fore finansnetto och skatter.

EBT (mkr)
Resultat fore skatt exklusive koncernbidrag
och goodwillavskrivningar.

Uppskattningar och beddmningar
Pulsen-koncernen goér uppskattningar och
bedémningar om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmadssigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. Det férekommer
dock inga uppskattningar eller antaganden
som innebdr en betydande risk for vdsentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under nastkommande ar.

Inkurans i varulager

Dotterbolaget Pedab Group AB dr till viss del
utsatt for inkurans da man lagerhaller data-
hardvara och andra tekniska produkter som ar
utsatta for teknisk aldersinkurans. | bokslutet
gors nedskrivning for inkurans baserat pa en
inkuranstrappa baserad pa senaste inleverans-
datum i lager. Kompletterande manuell ned-
skrivning for inkurans gors dven pa produkter
ddr foretagsledningen bedomer att ytterligare
nedskrivningsbehov foreligger.

Not 2 — Nettoomsattningens férdelning pa verksamhetsgrenar

Koncernen Koncernen
2021.05.01-2022.04.30 2020.05.01-2021.04.30
Nettoomséttningen férdelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:
IT-tjanster % 26 24
Mjuk- och hardvaruférsdljning % 46 48
Tjanster inom kundservice % 18 17
Husforsaljning % 8 9
Hyresintdkter % 2 2
100 100
Not 3 — Ovriga rorelseintdkter
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2021.05.01 2020.05.01 2021.05.01 2020.05.01
-2022.04.30 -2021.04.30 -2022.04.30 -2021.04.30
Kursvinster 1098 405 12 9
Forsdkringsersattning 39 909
Bidrag personal eller andra statliga bidrag 9334 18 229 1 10
Rearesultat avyttring anldaggningstillgdngar 50 o
Ovrigt 91 4364
10 612 23 907 13 19
Not 4 — Arvode till revisorer
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2021.05.01 2020.05.01 2021.05.01 2020.05.01
-2022.04.30 -2021.04.30 -2022.04.30 -2021.04.30
Ohrlings PriceWaterhouse Coopers AB
Revisionsuppdrag 1992 1727
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget o 71
Skatteradgivning 365 25 90 25
Ovriga tjanster 320 1028 o 632
2677 2 851 90 657
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 318 1346 o 447
Skatteradgivning o 50 o 50
318 1396 o 497
KPMG AB
Revisionsuppdrag 774 o 272 o
774 o 272 o
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Not 5 — Leasingavtal, leasegivare

Not 7 — Anstallda och personalkostnader

Koncernen Koncernen
2021.05.01 2020.05.01
-2022.04.30 -2021.04.30
Arets leasingintakter avseende leasingavtal, uppgar till 40 954 tkr.
Framtida leasingintdkter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
Inom ett ar 28 280 36 724
Senare dn ett ar men inom fem ar 59 609 7331
87 889 110 035
Koncernens fastigheter ar kontors- och industrifastigheter som innehas fér langsiktig uthyrning,
ddr lokaler hyrs ut till koncernforetag och externa féretag.
Not 6 — Leasing, leasetagaren
Koncernen Koncernen
2021.05.01 2020.05.01
-2022.04.30 -2021.04.30
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 58 973 tkr.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
Inom ett ar 23 429 21967
Senare an ett &r men inom fem ar 43771 15 466
67 200 37 433

I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen
i allt vdsentligt av hyrda lokaler, billeasing och IT-utrustning.

Moderbolaget

Moderbolaget

2021.05.01 2020.05.01
-2022.04.30 -2021.04.30
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 3 199 tkr.
Framtida leasingavgifter, fér icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
Inom ett ar 2503 2390
Senare an ett ar men inom fem ar 4 698 7353
7 201 9743
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Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2021.05.01 2020.05.01 2021.05.01 2020.05.01
-2022.04.30 —2021.04.30 -2022.04.30 -2021.04.30
Medelantalet anstdllda
Kvinnor 788 710 13 1
Man 1066 996 7 8
1854 1706 20 19
Loner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstdllande direktor 22 652 21501 1919 2 040
Ovriga anstillda 666 441 624 592 12 850 11799
689 093 646 093 14 769 13 839
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse
och verkstdllande direktor 3099 3737 361 373
Pensionskostnader for dvriga anstdllda 52 767 46 987 2333 1882
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 205 238 192 273 5089 4 823
261104 242 997 7783 7078
Totala I6ner, ersdttningar, sociala kostnader 950 197 889 090 22 552 20 917
och pensionskostnader
Konsfordelningen bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 14,3 % 12,5 %
Andel mén i styrelsen 85,7 % 87,5 %
Andel kvinnor bland &vriga ledande 30 % 37,5 %
befattningshavare
Andel kvinnor bland 6vriga ledande 70 % 62,5 %
befattningshavare
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Not 8 — Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Not 9 — Goodwill

Koncernen Koncernen

2021.05.01 2020.05.01

—-2022.04.30 -2021.04.30

Ingaende anskaffningsvarden 137 014 69 099
Genom forvdrv av dotterforetag 22 401 68 505
omrdkningsdifferenser 169 -590
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 159 584 137 014
Ingaende avskrivningar -52 531 -42 542
Arets avskrivningar -13 058 -10 480
omrdkningsdifferenser -90 491
Utgdende ackumulerade avskrivningar -65 679 -52 531
Utgdende redovisat virde 93 905 84 483

Not 10 — Byggnader och mark

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2022.04.30 2021.04.30 2022.04.30 2021.04.30
Ingaende anskaffningsvarden 305 581 252 584 102 627 101 058
Arets aktiverade utgifter 80548 72 448 o 1181
Genom forvdrv av dotterbolag 121 [¢)
Genom forsdljning av dotterbolag o -19 340
omrdkningsdifferens o -499
Omklassificering 388 o 388
Forsdljning/utrangering -26 339 [¢)
Utgaende ackumulerade 361 001 305 581 102 627 102 627
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -117 233 —110 402 -49 676 -49 538
Genom forvdrv av dotterbolag -606 o
Genom forsaljning av dotterbolag o 9101
Arets avskrivningar -19 944 -16 155 =314 -138
Omrdkningsdifferenser -112 223
Forsdljning/utrangering 26 339 o
Utgdende ackumulerade avskrivningar -111 556 -117 233 -49 990 -49 676
Ingaende nedskrivningar -51525 -51525 -51434 -51434
Utgdende ackumulerade nedskrivningar —-51 525 —-51525 -51434 -51434
Utgdende redovisat virde 197 920 136 823 1203 1517
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Koncernen Koncernen

2021.05.01 2020.05.01

-2022.04.30 -2021.04.30

Ingdende anskaffningsvarden 698 287 654 927
Inkop 5161 27718
Forsdljningar/utrangeringar -12 953 o
Genom forvdrv av dotterforetag 36 781 o
Omklassificeringar 5 601 15 642
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 732 877 698 287
Ingaende avskrivningar -219 362 -192 808
Forsdljningar/utrangeringar 4 510 o
Genom forvdrv av dotterforetag -1781 o
Arets avskrivningar -27 434 -26 554
Utgaende ackumulerade avskrivningar -244 067 —-219 362
Utgaende redovisat virde 488 810 478 925

Koncernens samtliga fastigheter innehas for langsiktig uthyrning och klassificeras dirmed som férvaltningsfastigheter.

For upplysningsandamal gors arligen en bedémning av fastigheternas verkliga varde. Foretagsledningen har med grund

i beddmda framtida kassafléden och antaganden om avkastningskrav samt med stod av extern varderare bedomt att

marknadsvdrdet avseende forvaltningsfastigheter samt byggnadsinventarier ligger inom intervallet goo-1000 MSEK.
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Not 11 — Maskiner och inventarier

Not 15 — Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2021.05.01 2020.05.01 2021.05.01 2020.05.01
-2022.04.30 -2021.04.30 -2022.04.30 -2021.04.30
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -6 076 -8 453
Uppskjuten skatt 462 -1727 -3 500 -3 700
Totalt redovisad skatt -5614 -10 180 -3 500 -3 700
Koncernen Koncernen

2021.05.01-2022.04.30

2020.05.01-2021.04.30

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2022.04.30 2021.04.30 2022.04.30 2021.04.30
Ingaende anskaffningsvarden 244 299 232 468 51328 51327
Inkdp 15309 14163 o 1
Forsdljningar/utrangeringar -48 603 -2 892 -270 o
Genom forvarv av dotterbolag 2186 1009
Omklassificeringar -1559 o
omrdkningsdifferenser 35 —449
Utgdende ackumulerade 211 667 244 299 51 058 51328
anskaffningsvdrden
Ingaende avskrivningar -195 019 -181 072 -50 090 —49 519
Forsdljningar/utrangeringar 48 516 1390 270 o
Genom forvdrv av dotterbolag -804 -640
Arets avskrivningar -18 858 -14 905 -519 -523
Omrdkningsdifferenser 23 208
Omklassificeringar 366 o
Utgdende ackumulerade avskrivningar -165 776 -195 019 -50 339 -50 042
Utgaende redovisat virde 45 891 49 280 719 1286
o . .o
Not 12 — Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen Koncernen

2021.05.01-2022.04.30

2020.05.01-2021.04.30

Resultat vid avyttringar

Not 13 — Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

3216 8759
3216 8 759
Koncernen Koncernen

2021.05.01-2022.04.30

2020.05.01-2021.04.30

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar

Nedskrivningar

Not 14 — Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som dr anldggningstillgangar

2916 o
o 32

-2 026 o
-10 32

Koncernen
2021.05.01-2022.04.30

Koncernen
2020.05.01-2021.04.30

Realisationsresultat vid forsaljningar

Nedskrivningar védrde aktier
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229336 44 664
-23 120 o
206 216 44 664

Procent Belopp Procent Belopp
Avstimning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 192 776 98 270
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60 % -39 712 21,40 % -21 030
Ej avdragsgilla kostnader -21213 -5288
Ej skattepliktiga intdkter 58 528 13115
Skatt hanforlig till tidigare ars
redovisade resultat 340 -2321
Skatteeffekt av nyttjat tidigare ej
aktiverat underskottsavdrag -1867 3840
Skatteeffekt av dndrad skattesats
pa tempordra skillnader 1006
Skatteeffekt av ej aktiverat
underskottsavdrag o
Effekt av utlandska skattesatser -285 163
Ovrigt ~1405 3
Redovisad effektiv skatt 2,91 % -5 614 10,36 % -10 180
Moderbolaget Moderbolaget
2021.05.01-2022.04.30 2020.05.01-2021.04.30
Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 21179 46 279
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60 % -4 363 21,40 % -9 904
Ej avdragsgilla kostnader -561 -42
Ej skattepliktiga intdkter o 2067
Skatteeffekt av dndrad skattesats
pa underskott o 725
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisats som tillgang ° 2975
Rénteavdrag fran andra koncernbolag 2044 637
Ovrigt -620 -158
Redovisad effektiv skatt 16,52 % -3 500 7,99 % -3 700
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Not 16 — Uppskjuten skatt Not 17 — Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningar

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Koncernen 2022.04.30 2021.04.30 2022.04.30 2021.04.30
2021.05.01-2022.04.30
Uppskjuten Uppskjuten Ingdende nedlagda kostnader 6352 12 366
skattefordran skatteskuld Netto
. . Under aret nedlagda kostnader 14 589 10 896 356 o
Tempordra skillnader
. . Under aret genomférda omfordelningar -10 817 -16 910
Uppskjuten skatt pd obeskattade reserver -975 -975
Uppskjuten skattefordran hanférlig till underskottsavdrag 41201 41201
. o . Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 10 124 6 352 356 o
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till temporara
skillnader mellan skattemadssiga och
bokféringsmdssiga varden pa fastigheter -12 052 -12 052 Utgdende redovisat viirde 10124 6 352 356 °
41201 —13027 28174 Not 18 — Andelar i intresseforetag
Kapital- ROstratts- Antal Bokfort
andel % andel % andelar varde
Koncernen
2020.05.01-2021.04.30
Koncernen
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto Oatdeal Invest AB 33 33 1666 666 7
Temporira skillnader Grundéns 1911 Holding AB 23 23 23 955 27181
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -1309 -1309 Omami Group AB 26,7 26,7 182 4004
Uppskjuten skattefordran hanférlig till underskottsavdrag 241772 41772 BodyBuddy Holding AB 40 40 100 1610
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till tempordra Magic Golfcard AB 30 30 150 15
skillnader mellan skattemadssiga och
bokféringsmassiga varden pa fastigheter -14 670 -14 670
32 827
org.nr Sdte
41772 -15 979 25793
Oatdeal Invest AB 550235-7403 Stockholm
Grundéns 1911 Holding AB 556853-8606 Vastra Frolunda
Moderbolaget . N
2022.04.30 Omami Group AB 559305-4074 Boras
Uppskjuten BodyBuddy Holding AB 559308-6191 Stockholm
skattefordran Netto
. Magic Golfcard AB 559177-1638 Géteborg
Tempordra skillnader
Uppskjuten skattefordran hanférlig till underskottsavdrag 12 200 12 200
o . . .o .
Not 19 — Andra langfristiga vardepappersinnehav
12 200 12 200 Koncernen Koncernen
2022.04.30 2021.04.30
Moderbolaget Ingdende anskaffningsvérden 354 433 331909
2021.04.30 o
Arets forandring 303336 22524
Uppskjuten
skattefordran Netto
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 657 769 354 433
Tempordra skillnader
Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag 15 700 15 700
Ingdende nedskrivningar o [¢)
Arets nedskrivningar -23120 o
15700 15 700
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -23 120 o
Utgdende redovisat virde 634 649 354 433
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Not 20 — Andra langfristiga fordringar . .
Not 23 — Checkrakningskredit

Koncernen Koncernen
2022.04.30 2021.04.30 Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2022.04.30 2021.04.30 2022.04.30 2021.04.30
Ingaende anskaffningsvarden 19 895 20 535
Beviljat belo a checkrakningskredit 241500 240 500 200 000 200 000
Tillkommande fordringar 716 2352 V! Jo . PP ne I 415 405
uppgar till
Avgaende fordringar -1943 -2 807
omrdkningsdifferenser -24 -185
241500 240 500 200 000 200 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 18 644 19 895
Utgdende redovisat virde 18 644 19 895
Not 24 — Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
. o Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Not 21 — Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2022.04.30 2021.04.30 2022.04.30 2021.04.30
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Upplupna Iéner och semesterlaner 188 197 115 801 2179 2467
2022.04.30 2021.04.30 2022.04.30 2021.04.30
Upplupna sociala avgifter 39 458 76 671 692 784
Sarskild 16neskatt 18 492 18 118 1151
Upplupna intdkter 72 679 67783 750 o 43 459 3 >
K o Forutbetalda hyresintdkter 5904 3090 o o
Upplupna finansiella intdkter 5250 4 473 o o
Rdnta 2 10 272 226
Periodiserade leasingavtal 28 858 24 987 o o 4234 35 25
K Tillkommande leverantorsfakturor, ovrigt 59 591 64 968 2477 2 560
Programavgifter 10 387 9 865 o o
Forvdntade krediteringar/kick back 5665 6 595 o o
.. 15 876 280 02 2 188
Ovrigt 48 682 33 059 5427 4 812 3587 4 9255 7
171521 146 762 6177 4 812
o Not 25 — Inkdp och férsdljningar mellan koncernféretag
Not 22 — Likvida medel
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
2022.04.30 2021.04.30 2022.04.30 2021.04.30 2021.05.01-2022.04.30 2020.05.01-2021.04.30
Likvida medel Andel av arets totala inkdp som skett fran andra o o
. foretag i koncernen 3,00 % 2,50 %
Banktillgodohavanden 76 242 80 815 933 4 033
Andel av arets totala forséljningar som skett till o o
andra foretag i koncernen 8,00 % 7,00 %
76242 80 815 933 4033 Andel av arets totala ranteintdkter som erhallits fran
93,00 % 73,00 %

andra foretag i koncernen
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Not 26 — Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Not 28 — Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Moderbolaget

Koncernen Koncernen

2022.04.30 2021.04.30

Avskrivningar och nedskrivningar 79 294 68 094

Forandring av avsattningar -145 13834

Kursvinster -14 o

Kursforluster 99 o
Vinst/forlust vid forsdljning av

anldggningstillgdngar 36 1904

79 270 83 832

Moderbolaget

Moderbolaget

2022.04.30 2021.04.30
Avskrivningar 832 709
832 709

Not 27 — Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2021.05.01-2022.04.30

Moderbolaget
2020.05.01-2021.04.30

2022.04.30 2021.04.30
Ingdende anskaffningsvarden 159 339 159 314
Ink6ép av andelar o 25
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 159 339 159 339
Utgdende redovisat virde 159 339 159 339

Not 29 — Specifikation andelar i koncernforetag

Mottagna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag
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74182 99109
-40 086 -34 171
34 096 64 938

Kapital- ROstratts- Antal Bokfort
andel % andel % aktier varde

Moderbolag, org nr, site
Pulsen Data AB, 556205-3081, Boras 100 100 1000 783
Pedab Group AB, 556539-7758, Boras 100 100 1000 88 354
Pulsen Fastigheter AB, 556107-8683, Boras 100 100 697 474 49 667
BRAW Invest AB, 556362-5978, Bords 100 100 100 000 12 700
Pulsen Forvaltning AB, 556455-0779, Boras 100 100 1000 120
Astern Mat och Méten AB, 556379-3271, Bords 100 100 1000 7 690
Pulsen Marketing AB, 559283-9202, Boras 100 100 250 25
159 339

Se respektive dotterbolags arsredovisning for ingdende dotter-dotterbolag.
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Not 30 — Forvarv av dotterforetag

Not 32 — Eventualforpliktelser

Koncernen Koncernen

2022.04.30 2021.04.30
Virdet av forvirvade tillgangar och skulder var enligt forvirvsanalysen
Immateriella anldggningstillgangar 4 476 22 299
Materiella anlaggningstillgangar 36 381 223
Finansiella anldggningstillgangar 7 425 o
Varulager o n
Ovriga omsittningstillgdngar 2428 22 643
Likvida medel 2268 3278
Langfristiga skulder -18 018 o
Kortfristiga skulder -12 985 -27 628
Avgar innehdllen kdpeskilling o -9 000
Tillkommer utbetald tilldggskdpeskilling 8 800 o
Utbetald képeskilling 30 775 11 826
Likvida medel i det férvdrvade foretaget -2 268 -3278
Paverkan pa koncernens likvida medel 28 507 8548

Under aret har koncernen forvarvat Two Thirds AB med org nr 559178-6701, inklusive dotterbolagen Hawco AB med

org nr 559072-4562 och Rebl Industries AB med org nr 559167-1812. Dartill har koncernen forvarvat ett kommanditbolag

med tva fastigheter i centrala Boras, Pulsen Fastigheter Vavaren med org nr 916559-9995.

Under foregaende ar har koncernen forvarvat tre nya dotterforetag; Load System AB med org nr 556859-8592,

Shibuya Scramble Crossing AB med org nr 556947-9057 och Shibuya Crossing AB med org nr 556567-1442.

Not 31 — Antal aktier och kvotvirde

Koncernen Koncernen

2022.04.30 2021.04.30

Aterkopsatagande 151 496
Garanterade restvdrden leasingavtal 2874 5518
Pensionsforbindelse 1464 981
Garantidtaganden 485 2 980
Ovriga ansvarsférbindelser 10 000 10 000
14 974 19 975

Moderbolaget Moderbolaget

2022.04.30 2021.04.30

Ansvarsforbindelse till forman for 6vriga koncernféretag 323 500 331951
323 500 331951

Not 33 — Stillda sakerheter

Antal Kvot-
aktier virde
Moderbolaget
Antal A-Aktier 15 000 100
Antal B-Aktier 45 000 100
60 000
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Koncernen Koncernen
2022.04.30 2021.04.30
For skulder till kreditinstitut:

Fastighetsinteckningar 402 519 394 719
Foretagsinteckningar 213 300 207 915
Aktier i dotterforetag 158 441 187 794
Inventarier med dganderattsférbehall 2340 o
Andra stdllda sdkerheter 315 o
776 915 790 428
Moderbolaget Moderbolaget
2022.04.30 2021.04.30

For skulder till kreditinstitut och checkrdakningskredit:
Foretagsinteckningar 42 000 42 000
Aktier i dotterforetag 63 150 63 150
105 150 105 150
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Not 35 — Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Not 35 — Vdsentliga hdandelser efter rikenskapsarets slut

2022.04.30
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
Balanserad vinst 235549
Arets vinst 17 679
253 228
Disponeras sd att i ny rdkning 6verfores 253 228
253 228
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Koncernen och Moderbolaget

Efter rdkenskapsarets slut har Releasy forvarvat det norska bolaget Proffcom AS. Dértill har en avyttring skett av det finska
bolaget Pulsen Integration OY samt en inkramsoéverlatelse av en verksamhet inom Pulsen Integration AB genomforts.

Vi har sarskilt beaktat hur effekterna av covid-19 utbrottet har paverkat bolaget och koncernen och kan komma att paverka
bolagets eller koncernens framtida utveckling och/eller risker som kan paverka den finansiella rapporteringen framat.

Vi bedémer att paverkan pa koncernen ar begransad da paverkan under innevarande rakenskapsar (21/22) hittills varit positiv.

Under rdkenskapsaret har den vapnade konflikten i Ukraina uppstatt, denna utveckling foljs noggrant och vi har sarskilt beaktat
hur effekterna av konflikten kan komma att paverka bolagen framat. Just nu bedémer vi att paverkan pa koncernen ar begransad.

Boras, 2022-10-19

VD ORDFORANDE

JONUS BARTHOLDSON WIGAR BARTHOLDSON
RUNE PARKHAGEN ANDERZ LARQVIST
KATARINA BARTHOLDSON JESPER BARTHOLDSON

LARS HALLKVIST

Var revisionsberittelse har limnats 2022-10-19
KPMG AB

JOHAN PAULI
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Pulsen AB, org.nr 556259-6428

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Pulsen AB for
rakenskapsaret 2021-05-01-2022-04-30. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 34-67 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla
vdsentliga avseenden rdttvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stdllning
per den 30 april 2022 och av dessas finansiella
resultat och kassafléde for rakenskapsaret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar foérenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrdakningen for
moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for rakenskapsaret 2020-05-01-2021-04-30
har utférts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberdttelse daterad den 20 oktober 2021
med omodifierade uttalanden i Rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Annan information in arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pd sidorna 1-33. Det ar styrelsen
och verkstdllande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.
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vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen dr det vart ansvar att
ldsa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vdsentlig utstrack-
ning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vdsentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
Det dr styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antag-
andet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stdllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet

ar en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrack-
liga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptiacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
dr hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosdttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse f6r var revision
for att utforma granskningsatgarder som dr limpliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktérens uppskattningar

i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstdllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
hadndelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhets-
faktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsdtta verksamheten.

- utvdrderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrckliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for enheterna eller affdrsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning for Pulsen AB for rakenskapsaret
2021-05-01-2022-04-30 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstdllande
direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stdller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgédrder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i Overensstimmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren

i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av férslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och diarmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors

enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rdkenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vdsent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen

pa sadana atgarder, omraden och férhallanden

som dr vdsentliga for verksamheten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 2022-10-19
KPMG AB

JOHAN PAULI
Auktoriserad revisor
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